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1. Einleitung

1.1 Vision und Ansatz

Lions-Quest ist ein unspezifisches Praventionsprogramm mit der Zielsetzung, durch eine ganz-
heitliche Persdnlichkeitsstarkung selbst- und fremdschadigenden Verhaltensweisen bei Kin-
dern und Jugendlichen, wie Sucht, Gewalt oder Fremdenfeindlichkeit generell vorzubeugen.
Dabei setzt Lions-Quest auf die Vermittlung und Forderung von sozialen und persoénlichen
Kompetenzen, die von der Weltgesundheitsorganisation WHO 1999 als zentral fir die Lebens-
kompetenzforderung definiert wurden.

In methodischer Hinsicht handelt es sich bei Lions-Quest um ein Fortbildungsprogramm fiir
Multiplikator*innen in der Schule (insbesondere Lehrkrafte), aber auch fiir Berufstatige aus ver-
wandten auBerschulischen Tatigkeitsfeldern, die das Programm nach der Teilnahme an einem
Lions-Quest-Seminar bei ihrer Arbeit mit Kindern und Jugendlichen eigenstandig umsetzen.

Lions-Quest basiert auf einem kompetenztheoretischen Modell aus der Sozialisationsfor-
schung, wonach Belastungen und Herausforderungen generell besser gemeistert werden,
wenn personliche Lebenskompetenzen erworben werden.!

In Ubereinstimmung mit diesem Ansatz ist die Vision von Lions-Quest, méglichst viele Kinder
und Jugendliche durch soziales und emotionales Lernen (SEL) nachhaltig in ihren Lebenskom-
petenzen und in ihrer Resilienz (psychische Widerstandskraft) zu starken, um so auch einen
positiven Einfluss auf die Entwicklung unserer Gesellschaft zu nehmen.

1.2 Gegenstand des Berichts

Gegenstand des vorliegenden Berichts ist die Arbeit der Stiftung der Deutschen Lions im Be-
reich Lions-Quest im Geschaftsjahr 2025. Der Bericht wurde unter Anwendung des Social Re-
porting Standards (in der Version 2014) erstellt.

Ansprechpersonen bei Lions-Quest:

e Maximilian Schneider - Geschaftsleiter
e Dr. Peter Sicking — Programmleiter

e Laurent Wagner — Programmreferent
e Evelin Warnke — Controllerin

e Tanja McCassity — Sachbearbeiterin

! Bauer, Hurrelmann (2021)



2. Lions-Quest: Das Programmangebot

2.1 Das gesellschaftliche Problem

Die Ergebnisse des Deutschen Schulbarometers 2025 zeichnen ein deutliches Bild: Lehrkrafte
in Deutschland stehen unter massivem Druck. Flir 42 % ist das Verhalten der Schiiler inzwi-
schen die groRRte Herausforderung. Gleichzeitig wiinscht sich mehr als die Halfte der Befrag-
ten mehr Demokratiebildung an ihrer Schule, doch es mangelt an Zeit und Ressourcen.?

Die renommierte Sinus-Jugendstudie bestatigt, dass psychische Belastung, Uberforderung,
Diskriminierung, Leistungsdruck und Mobbing zu Problemen bei den Schiiler*innen fiihren.3
Betrachtet man demgegeniiber die Losungsansatze, die zu einem Wohlbefinden von Kindern
und Jugendlichen in der Schule fiihren, werden folgende Faktoren genannt:

e Gute Freund*innen / Beziehungen

e Allgemeines Schulklima / Einbindung in die Klassengemeinschaft
e Engagierte Lehrer*innen / gute Unterrichtsqualitat

e Projekte / Mitgestaltungsméglichkeiten*

Hier wird bereits sehr klar, welch wichtige Rolle resilienzférdernde Programme wie Lions-Qu-
est in unserer Gesellschaft spielen. Das Thema ,,Gesundheit“ — sowohl von Schiiler*innen als
auch von Lehrkraften — wird aktuell als zweitgroRter Stressfaktor fuir Schulleitungen angese-
hen.> Ein Bedarf wird jedoch ganz klar formuliert: die Férderung Giberfachlicher Schliissel-
kompetenzen, darunter bspw. Problem|dsefihigkeit, wird dringend benétigt.®

Durch den starken Fokus auf den Gruppenprozess in den Klassen, den Ansatz der ganzheitli-
chen Starkung der Personlichkeit sowie das Angebot von Service Learning-Projekten leistet
Lions-Quest einen wertvollen Beitrag, um sich positiv auf all die genannten Faktoren zum
Wohlbefinden von Schiiler*innen auszuwirken.

»It is easier to build strong children than to repair broken men.”
Frederick Douglass

Sowohl die hier dargestellten empirischen Ergebnisse als auch der standige Austausch mit
padagogischen Fachkraften im Rahmen der Programmumsetzung belegen eindricklich, dass
Lions-Quest als unspezifisches Praventionsprogramm zur Resilienzférderung erheblich dazu
beitragen kann, den dargestellten Problemen entgegenzuwirken.

2 Robert Bosch Stiftung (2025), S. 9
3 Calmbach et al. (2024), S. 227

4 Calmbach et al. (2024), S. 228

5 Fichtner et al. (2025),S. 6

8 Fichtner et al. (2025), S. 52f.
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2.2 Bisherige Losungsansatze

Bis in die 1990er Jahre hinein (und teilweise auch darlber hinaus) orientierten sich die Ge-
sundheitswissenschaften am pathogenetischen Ansatz. Dieser Ansatz befasst sich vor allem
mit der Entstehung und Entwicklung von Erkrankungen. Der Fokus von Pathogenese liegt
also auf der Beantwortung der Frage, warum oder wodurch Menschen krank werden. Dabei
wird aus pathogenetischer Perspektive Gesundheit als Normalfall und Krankheit als davon
abweichender Zustand betrachtet. Ein Mensch ist daher entweder gesund oder krank.” Aus
pathogenetischer Perspektive werden folglich direkte biologisch-organische oder mechani-
sche Faktoren als Erklarungsansatze fiir die Entstehung von Krankheiten herangezogen.® Pra-
vention erfolgt aus dieser Perspektive hauptsachlich durch Abschreckung und Verbote.

In den 1990er Jahren wurde die pathogenetische Perspektive im Rahmen eines Paradigmen-
wechsels weitgehend vom salutogenetischen Ansatz abgeldst. Dieser von dem Medizinsozio-
logen Aaron Antonovsky gepragte Ansatz liegt auch dem Praventionsprogramm Lions-Quest
zugrunde. Er wendet sich der Erforschung der Prozesse zu, die Gesundheit erhalten und for-
dern. Seine Ausgangsfrage lautet, warum Menschen trotz zahlreicher alltdglicher Belastun-
gen und krankheitserregender Risiken sowie kritischer Lebensereignisse gesund bleiben. Im
Hinblick auf die Gesundheitsférderung bedeutet dies, dass der salutogenetische Ansatz auf
eine Starkung der individuellen Bewaltigungspotenziale und Resilienz abzielt (Verhaltenspra-
vention) und darauf, sozialokologische Rahmenbedingungen zu fordern, die Menschen hel-
fen, ihre Gesundheit zu bewahren (Verhaltnispravention).®

Aus salutogenetischer Perspektive geht es bei schulischer Gesundheitserziehung folglich in
erster Linie um gesundheitserhaltende und gesundheitsférdernde Aspekte. Die Starkung der
Personlichkeit und die Vermittlung allgemeiner Lebenskompetenzen sollen aus dieser Per-
spektive zu einer gesundheitsfordernden Lebensgestaltung und -bewaltigung bei den Kin-
dern und Jugendlichen fiihren. Lions-Quest entspricht somit in seiner wissenschaftlichen
Fundierung den aktuellen Erkenntnissen und Ansatzen der Gesundheitsférderung.

Abgrenzung von anderen Praventionsprogrammen

In Deutschland existieren zahlreiche Programme zur Pravention und zur Gesundheitsforde-
rung von Kindern und Jugendlichen. Wichtige Unterscheidungsmerkmale dieser Programme
zu Lions-Quest lassen sich unter anderem auf den folgenden Ebenen identifizieren:

e Die Mehrzahl der Programme verfolgt einen spezifischen Praventionsansatz, der kon-
krete Probleme oder Herausforderungen, wie beispielsweise Sucht, Gewalt oder
Mobbing in den Blick nimmt (Beispiel: das Programm zur Férderung des Nichtrau-
chens “be smart — don't start”). Zwar kénnen alle etablierten und gut evaluierten,
evidenzbasierten Praventionsprogramme als wertvoll erachtet werden, unspezifische
Praventionsprogramme wie Lions-Quest gelten jedoch als effektiverer Weg, um die

7 Gesundheitsziele Osterreich (o. J.), Pathogenetischer Ansatz
8 Nowak et al. (2022)
% Gesundheitsziele Osterreich (0. J.), Salutogenetischer Ansatz
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individuelle Resilienz generell zu férdern und damit gleichzeitig einer Vielzahl von Ri-
siken vorzubeugen.

e Lions-Quest begleitet Kinder und Jugendliche kontinuierlich Gber einen langen Zeit-
raum und unterscheidet sich damit grundsatzlich von Ansatzen, die im Rahmen ein-
zelner Projekttage an der Schule durchgefiihrt werden und damit tendenziell eine
weniger nachhaltige Wirkung erzielen.

e Als Multiplikator*innenschulung qualifiziert Lions-Quest Lehrkrafte, die das Pro-
gramm anschlieBend langfristig und eigenstandig in der Schule implementieren kon-
nen. Im Vergleich zu Programmen, bei denen externe Expert*innen fir einen be-
grenzten Zeitraum in die Schule kommen, lasst sich mit den ausgebildeten Lehrkraf-
ten somit eine groRere Anzahl an Kindern und Jugendlichen erreichen (Kaskadenpro-
gramm). Dariiber hinaus gewahrleistet dieser Ansatz eine flexibel gestaltbare Pro-
grammumsetzung in der Klasse.

e Im Unterschied zu Lions-Quest sind einige Programme nicht ausreichend evaluiert.

2.3 Der Losungsansatz von Lions-Quest

Das Kernziel von Lions-Quest liegt in der Vermittlung und Férderung von Lebenskompeten-
zen (Life Skills) und in der Vorbeugung von selbst- und fremdschadigenden Verhaltensweisen
bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch soziales und emotionales Lernen.
Das Programm starkt die personlichen, sozialen und demokratischen Kompetenzen der jun-
gen Menschen, sodass sie die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen besser bewalti-
gen konnen. Als vorwiegend schulisches Praventionsprogramm wirkt sich Lions-Quest zu-
satzlich positiv auf das Klassenklima und auf die Leistungsbereitschaft der Schiiler*innen aus.

Unspezifischer Praventionsansatz

Wie bereits erwahnt, verfolgt Lions-Quest einen unspezifischen Praventionsansatz. Wahrend
beim spezifischen Praventionsansatz ein konkretes Fehlverhalten (Gewalt, Sucht, Radikalisie-
rung) im Vordergrund steht und sich die Praventionsmalinahmen somit auf bestimmte Ziel-
gruppen bzw. Risikogruppen beziehen, die von einer spezifischen Problematik betroffen
sind, zielt der unspezifische Praventionsansatz darauf ab, durch Personlichkeits- und Resili-
enzférderung selbst- bzw. fremdschadigende Eigenschaften und destruktive Verhaltenswei-
sen generell zu verringern. Die unspezifische Praventionsperspektive von Lions-Quest nimmt
somit verschiedene problematische Verhaltensformen wie Suchtverhalten, Gewalt, Krimina-
litat, Fremdenfeindlichkeit, Extremismus oder problematisches Medienverhalten gleicher-
malden in den Blick.

Multiplikator*innenschulung

Als Fortbildungsangebot fur Multiplikator*innen wendet sich das Lebenskompetenz- und
Praventionsprogramm Lions-Quest in erster Linie an Lehrkrafte und andere im schulischen
Bereich tatige Personen wie Schulleitungen, Schulsozialarbeiter*innen, Schulpsycholog*in-
nen. Lions-Quest eignet sich jedoch auch fiir Multiplikator*innen aus dem auBerschulischen
Bereich, die kontinuierlich und Gber einen langeren Zeitraum mit gleichbleibenden Gruppen
junger Menschen arbeiten. Die Fortbildungsteilnehmer*innen lernen die Methoden und



Inhalte des Programms im Rahmen eines Seminars kennen, das von erfahrenen Lions-Quest-
Trainer*innen durchgefiihrt wird. Nach dem erfolgreich abgeschlossenen Seminar kénnen
sie Lions-Quest unmittelbar und langfristig bei ihrer Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen einsetzen.

Komplementares Fortbildungskonzept

Eine Lions-Quest-Fortbildung setzt sich aus zwei untrennbar miteinander verbundenen Kom-
ponenten zusammen: dem Seminar zur Einfliihrung in die Arbeit mit Lions-Quest, in dem die
Teilnehmer*innen die Ziele, Inhalte und Methoden des Programms kennenlernen und seine
Wirkungen in einem gemeinsamen Gruppenprozess praktisch erfahren und reflektieren, und
dem jeweiligen Programmhandbuch, das als praxisorientierter ,Werkzeugkoffer” zahlreiche
praktische Ubungen sowie wertvolle Hintergrundinformationen enthalt und von den Semin-
arteilnehmer*innen Uber viele Jahre bei der eigenen Arbeit im Unterricht bzw. in der Klasse
oder Gruppe verwendet werden kann. Nur zusammen entfalten beide Komponenten ihre
optimale Wirkung.

Gegenwartig setzt sich das Lions-Quest-Programmangebot aus den folgenden Fortbildungs-
bausteinen zusammen:

e Lions-Quest ,Erwachsen werden“ fiir die Altersgruppe 10 bis 14 Jahre bzw. fir die
Klassenstufen 5 bis 8

e Lions-Quest , Erwachsen handeln“ fiir die Altersgruppe 15 bis 21 Jahre bzw. fur die
Klassenstufen 9 bis 13

e Lions-Quest ,, Zukunft in Vielfalt” fir die Altersgruppe 10 bis 21 Jahre

e Sonderformate (Praventions-Workshop fir Schulleitungen, Paddagogischer Tag zur In-
formierung ganzer Kollegien, Aufbauseminare zur Wissensvertiefung oder -auffri-
schung)

Vermittlung und Forderung von Lebenskompetenzen

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Lions-Quest-Programmangebote liegt auf der Vermittlung
und Foérderung von Lebenskompetenzen. Dabei orientiert sich Lions-Quest in erster Linie an

den Life Skills, wie sie unter anderem 1999 von der Weltgesundheitsorganisation WHO defi-

niert wurden:

e Fahigkeit zur Selbstwahrnehmung
e Empathiefahigkeit

e Kreatives Denken

e Kritisches Denken

e Entscheidungsfahigkeit

e Problemldsefahigkeit

o Effektive Kommunikationsfahigkeit
e Interpersonale Beziehungsfahigkeit
e Fahigkeit zur Gefilihlsbewiltigung

e Fadhigkeit zur Stressbewaltigung



Soziales und emotionales Lernen

Methodisch baut Lions-Quest bei der Vermittlung und Férderung von Lebenskompetenzen
auf den Erfahrungen des sozialen und emotionalen Lernens auf, bei dem es in erster Linie
um die folgenden Zielsetzungen geht:

e Erkennen der eigenen Emotionen und Werte wie auch der eigenen Starken und Gren-
zen (Selbstwahrnehmung)

e Umgehen mit Emotionen und Verhalten, damit selbst gesetzte Ziele erreicht werden
(Selbstorganisation)

e Treffen ethischer, konstruktiver Entscheidungen lber persdnliches und soziales Ver-
halten (Entscheidungsfindung)

e Verstdandnis zum Ausdruck bringen und Empathie fiir andere entwickeln (soziales Be-
wusstsein)

e Aufbau positiver Beziehungen, Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit (Beziehungsfahigkeit)

Wertebildung

Die Vermittlung und Férderung von Lebenskompetenzen, wie sie durch die WHO definiert
wurden, kann wichtige Voraussetzungen fir eine gelingende Wertebildung schaffen und zur
Entwicklung einer individuellen Wertekompetenz beitragen. Insofern tragt Lions-Quest auch
zur Wertebildung bei Kindern und Jugendlichen bei. Wertebildung unterstiitzt Kinder und Ju-
gendliche darin, ein eigenes Wertesystem aufzubauen, auf dessen Grundlage sie ihre Identi-
tat definieren und das es ihnen ermoglicht, sich zu selbstverantwortlichen, gemeinwohlori-
entierten und miindigen Personlichkeiten zu entwickeln.©

Gruppenentwicklung

Soziales und emotionales Lernen ist immer an Gruppenprozesse gebunden und kann — so-
fern es in kompetenter Weise umgesetzt wird — die Arbeit mit Gruppen substanziell optimie-
ren und erleichtern. Aus diesem Grunde spielt die Steuerung von Gruppenprozessen bei Li-
ons-Quest eine zentrale Rolle.

Ein primares Ziel bei der Steuerung von Gruppenprozessen liegt bei Lions-Quest in der Erzeu-
gung eines nachhaltigen Klimas der Wertschatzung, der Anerkennung und der Solidaritat in-
nerhalb der Gruppe/Klasse (und dariber hinaus auch in der gesamten Schule), das wesent-
lich zu einer Reduktion von Stérungen und Konflikten, zu einem groReren Teamverstandnis
und letztlich auch zu besseren Lernerfolgen beitragen soll.

Bei der Vermittlung von Kompetenzen zur Steuerung gruppendynamischer Prozesse orien-
tiert sich Lions-Quest an wissenschaftlichen Modellen wie dem Phasenmodell fiir die Team-
Entwicklung von Bruce Tuckman und insbesondere dem Modell zum Ablauf von Gruppenent-
wicklungsphasen von Gene Stanford.!!

10 sjcking (2022), S. 26
1 Tuckman (1965)



Lernen mit Kopf, Herz und Hand

Das gemeinsame, erfahrungsbasierte Lernen ,,mit Kopf, Herz und Hand“, bei dem sowohl
kognitive, emotionale als auch motorische Kompetenzen geférdert werden, gehort zu den
wichtigsten Grundprinzipien von Lions-Quest. Damit sind auch ein starker Lebensweltbezug
und eine ausgepragte Handlungsorientierung verbunden, die signifikant zur Authentizitat ei-
ner Lions-Quest-Seminarerfahrung beitragen.!?

Padagogische Prinzipien

Lions-Quest unterscheidet sich grundsatzlich vom schulischen Fachunterricht, fir den Lehr-
krafte in erster Linie wahrend ihrer akademischen Ausbildung qualifiziert werden. Die Ver-
mittlung und Férderung von Lebenskompetenzen durch soziales und emotionales Lernen ori-
entiert sich hauptsachlich an den damit verbundenen Prozessen (Prinzip der Prozessorientie-
rung) und weniger an den Lernergebnissen. Darliber hinaus nimmt Lions-Quest aus padago-
gischer Sicht die individuellen und kollektiven Bediirfnisse der Schiiler*innen in den Blick
(Prinzip der Bedirfnisorientierung).

Die schulischen Leistungen der Schiler*innen werden traditionell anhand von Tests, Klassen-
arbeiten, Priifungen und ihrer individuellen Leistung im Unterricht (im Hinblick auf Wissen
und Beteiligung) bewertet, wobei sie hdufig an ihren Fehlern und Defiziten gemessen und
mit ihren Schwachen konfrontiert werden. Lions-Quest richtet den Fokus hingegen starker
auf die Kompetenzen der Schiiler*innen und zielt darauf ab, diese in sozialer und personli-
cher Hinsicht zu starken (Prinzip der Kompetenz- oder Ressourcenorientierung).

Insgesamt orientiert sich Lions-Quest aus padagogischer Sicht am Paradigma der Humanisti-
schen Padagogik, bei der Aspekte wie Freiheit, Wertschatzung, Wirde und individuelle In-
tegritat eine besondere Rolle spielen. Dariliber hinaus berlicksichtigt Lions Quest aus padago-
gischer Perspektive auch immer die altersspezifischen psychosozialen Entwicklungsaufgaben
der Kinder und Jugendlichen.!3

2.3.1 Leistungen (Output) und direkte Zielgruppen

Adressaten und Zielgruppe

Um eine moglichst nachhaltige Wirkung zu erzielen und moglichst viele Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene zu erreichen, bilden Multiplikator*innen aus der Schule (vornehmlich
Lehrkrafte) und in geringfligigerem MaRe auch aus dem aullerschulischen Bereich die Ziel-
gruppe des Lions-Quest Fortbildungsangebots.

Die Adressat*innen - und eigentliche Kernzielgruppe des Programms - bilden hingegen Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene zwischen zehn und 21 Jahren, die in erster Linie von
dem Lebenskompetenz- und Praventionsprogramm Lions-Quest profitieren sollen.

12 jcking (2022), S. 29f.
13 Havighurst (1961); Hurrelmann & Quenzel (2016)



Leistungen

Die 2-tagige Fortbildung Lions-Quest ,Erwachsen werden”, die 2,5-tdgige Fortbildung Lions-
Quest ,Erwachsen handeln” sowie das 1,5-tagige Lions-Quest ,Zukunft in Vielfalt” bilden das
Kernangebot von Lions-Quest, wobei Lions-Quest ,,Erwachsen werden® noch durch ein einta-
giges Aufbauseminar erganzt wird, in dem ehemalige Seminarteilnehmer*innen ihr Wissen
auffrischen kdnnen. An den Lions-Quest-Seminaren , Erwachsen werden“ und , Erwachsen
handeln“ nehmen jeweils 20 bis 28 Multiplikator*innen teil, bei Lions-Quest , Zukunft in Viel-
falt” liegt die Teilnehmeranzahl zwischen 22 und 24.

Mit seinem Fokus auf Kinder zwischen zehn und 14 Jahren zielt Lions-Quest ,,Erwachsen wer-
den” ausschlieBlich auf die Vermittlung und Férderung von Lebenskompetenzen ab. Dieser
Ansatz erscheint fir die Altersgruppe in besonderem MaRe geeignet. Lions-Quest , Erwach-
sen handeln” wendet sich an die Jugendlichen und jungen Erwachsenen ab 15 Jahren und
verbindet die Vermittlung und Forderung von Lebenskompetenzen altersaddaquat mit Demo-
kratielernen, Menschenrechtsbildung und ,Service Learning” (Lernen durch Engagement). In
der altersunabhangigen Fortbildung Lions-Quest ,Zukunft in Vielfalt” geht es in erster Linie
darum, die interkulturellen Kompetenzen der Adressat*innen zu fordern.

Lions-Quest ,,Erwachsen werden” behandelt in sechs Kapiteln die folgenden Themen:

e Gute Gemeinschaft

e Gesundes Selbstvertrauen
o Vielfaltige Gefiihle

e Wichtige Mitmenschen

e Klarende Kommunikation
e Gute Entscheidungen

Lions-Quest ,,Erwachsen handeln” ist modular aufgebaut und legt den Fokus auf die folgen-
den Themenbereiche:

e Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile — in Gruppen zusammenarbeiten
e Selbstkompetenzen: Selbstbewusst und eigenstandig handeln

e Menschen- und Grundrechte — Eine Briicke zwischen Lebenswelt und Politik

e Soziale Kompetenzen: Handeln in Gemeinschaft und Gesellschaft

e Demokratie und Beteiligung: Politik wird von allen gemacht

Bei Lions-Quest ,,Zukunft in Vielfalt” stehen die Sensibilisierung fiir den Themenzusammen-
hang ,kulturelle Diversitat”, die Reduktion von Vorurteilen und Konflikten, die Pravention
von Radikalisierung und Extremismus, das gemeinsame Kennenlernen von Werten und Re-
geln, demokratischen Prinzipien und Grundrechten sowie die Férderung von sozialer
Inklusion und Vielfalt im Vordergrund. Dariiber hinaus unterstitzt das Programm die inter-
kulturelle Organisationsentwicklung in der Schule sowie die interkulturelle Elternarbeit.

In den Lions-Quest-Fortbildungen lernen die Teilnehmer*innen das jeweilige Programm-
handbuch kennen und arbeiten intensiv damit. Im schulischen Kontext bereiten sie
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Unterrichtseinheiten sowohl aus Sicht der Lehrkraft als auch aus Schuler*innensicht vor und
prasentieren diese anschlieBend. Zentrales Element samtlicher Aktivitaten ist die gemein-
same, abschlieffende Reflexion des Erlebten.

Die Lions-Quest-Fortbildungen werden bundesweit von derzeit 36 professionellen und zerti-
fizierten Lions-Quest-Trainer*innen fiir die Stiftung der Deutschen Lions durchgefiihrt, wobei
flnf von ihnen als Seniortrainer*innen neue Trainer*innen ausbilden und wahrend ihrer
Trainer*innentatigkeit begleiten. Die Auswahl und Ausbildung der Lions-Quest-Trainer*in-
nen erfolgt in mehreren Schritten, um eine hohe Ausbildungsqualitdt zu gewahrleisten: Nach
einer erfolgreichen schriftlichen Bewerbung werden die potenziellen Kandidat*innen zu ei-
nem Auswahlgesprach eingeladen, das in der Regel von einem/einer Seniortrainer*in und
der Lions-Quest Programmleitung durchgefiihrt wird. Nach einem erfolgreichen Auswahlge-
sprach werden die zukiinftigen Lions-Quest-Trainer*innen in einem mehrstufigen Verfahren
von einem/einer erfahrenen Seniortrainer*in ausgebildet, bei dem der/die Kandidat*in nach
und nach immer mehr Aufgaben tGbernimmt und schlieflich ein Seminar selbststandig durch-
fiihrt. Diese Ausbildung nimmt in der Regel mehrere Monate in Anspruch. Die Lions-Quest-
Seminare werden bei der Stiftung der Deutschen Lions angemeldet und von den teilnehmen-
den Schulen oder ehrenamtlichen Lions organisiert. Die Stiftung der Deutschen Lions admi-
nistriert den gesamten Seminarbetrieb.

2.3.2 Intendierte Wirkungen

Die weit Gberwiegende Mehrzahl der Lions-Quest-Seminarteilnehmer*innen sind Lehrkrafte.
Bei ihnen zielt Lions-Quest darauf ab, das Verstandnis der eigenen Rolle als Lernbegleiter*in
kritisch zu reflektieren und im Seminar aufzuzeigen, wie wichtig der Beruf als Lehrer*in ist
und welche positiven Wirkungen bei den Schiler*innen mit dem Programm erzielt werden
kdnnen. Die intendierten Wirkungen auf Seiten der Lehrkrafte und der Multiplikator*innen
aus der auRerschulischen Kinder- und Jugendarbeit lassen sich wie folgt subsumieren:

e Entstehung einer bewussteren Haltung zur eigenen beruflichen Rolle und den damit
verbundenen Aufgaben (Vorbildfunktion, Sozialisierung, Wertebildung, Motivierung)

e Sensibilisierung fiir die eigenen padagogischen Handlungsmaoglichkeiten

e Systematische Befdhigung, qualitativ hochwertige Kenntnisse und Verfahren zur For-
derung sozialer und personlicher Lebenskompetenzen und zur Pravention gezielt an-
zuwenden (Professionalisierung)

e Sensibilisierung fiir die Individualitat von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen

e Friihere Erkennung von problematischen Entwicklungen und riskanten Verhaltens-
weisen bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen

e Erleichterung der jeweiligen Arbeitsbedingungen (Entlastungseffekte, weniger Kon-
flikte und Stérungen in der Klasse/Gruppe)

e Verbesserung des Klassen-/Gruppenklimas mit positiven Riuickwirkungen auf die Lehr-
krafte/Multiplikator*innen

e Mehr gegenseitige Wertschatzung und weniger Konflikte im Kollegium/Team

e Reduktion der Stressbelastung fiir alle Beteiligten

e Verbesserung der Gesundheit der Lehrkrafte/Multiplikator*innen
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Die Schiler*innen bzw. Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen als eigentliche Kern-
zielgruppe von Lions-Quest sollen durch die Arbeit mit dem Programm langfristig geristet
sein, um die Herausforderungen des Heranwachsens sowie des weiteren Lebens gut zu meis-
tern. Neben diesen eher allgemeinen Wirkungen ist Lions-Quest bei einer systematischen
und kompetenten Anwendung zudem mit einem konkreten Spektrum an potenziellen Wir-
kungen auf die jungen Menschen verbunden. Diese potenziellen bzw. intendierten Wirkun-
gen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Ganzheitliche Starkung der Personlichkeit durch Férderung der Lebenskompetenzen

e Verbesserte emotionale, soziale und korperliche Gesundheit

e Hohere Resilienz (= psychische Widerstandskraft)

e Hohere Resistenz gegeniiber gesundheitsschdadigendem Verhalten (z. B. stoffliche
und nichtstoffliche Sucht)

e Reduktion moglicher Neigungen zu Gewalt, Kriminalitat, Mobbing, politischem und
religiosem Extremismus

e Starkung des Selbstvertrauens, der Selbstwirksamkeit und der individuellen Hand-
lungssouveranitat

e Befdhigung zur Potenzialentfaltung

e Starkung der Wahrnehmung von Verantwortung fir sich selbst und andere

e Starkung der Kompetenzen im Umgang mit (kultureller) Diversitat und Reduktion von
Vorurteilen und Rassismus

e Bessere Bewiltigung von psychosozialen Entwicklungsaufgaben, Krisen und Uber-
gangsphasen (z. B. Pubertét)

e Starkung des Verstandnisses fiir Demokratie und Gleichberechtigung

e Befdhigung zur Entwicklung eines individuellen Wertesystems (Wertebildung)

e Starkung der Teamfahigkeit, des Gemeinschaftssinns und der Solidaritat

e Weniger Storungen und Konflikte in der Klasse/Gruppe

e Besseres, auf Vertrauen basierendes Verhaltnis zu Lehrkraften/Multiplikator*innen
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2.3.3 Darstellung der Wirkungslogik

Das gesellschaftliche Problem

Hohes Risikopotenzial fiir Kinder und Jugendliche von heute (stoffliche und nichtstoffliche Sucht, Jugendkriminalitat, Jugend-
gewalt, Mobbing und Cybermobbing, Extremismus, Radikalismus, Rassismus, Stress, Bewegungsmangel, Essstorungen, seeli-
sche und emotionale Stérungen, sexualisierte Gewalt).

Hohe Anforderungen durch die Leistungsgesellschaft (soziale und berufliche Qualifizierung, Verselbstandigung, Selbstpositio-

nierung).
Vision und Ansatz

Nachhaltige Starkung der Lebenskompetenzen und der Resili-
enz moglichst vieler Kinder und Jugendlicher durch soziales und
emotionales Lernen auf der Grundlage eines unspezifischen

Praventionsansatzes.

Eingesetzte Ressourcen

Stiftung der Deutschen Lions: Planung, Organisation, Administration, Koordination und Umsetzung des Lebenskompetenz- und
Praventionsprogramms Lions-Quest als dessen Trager und als Lizenzinhaberin fiir die Anwendung des Programms in Deutsch-
land.

Zertifizierte Lions-Quest-Trainer*innen: Durchfiihrung der Lions-Quest-Seminare in ganz Deutschland auf Honorarbasis (einige
Lions-Quest-Trainer*innen, die hauptberuflich als Lehrkraft tatig sind, werden mittels Anrechnungsstunden seitens der jeweils
zustandigen Schulbehérden finanziert).

Ehrenamtlich engagierte Lions: Unterstltzung der Programmuverbreitung und Seminarumsetzung in den einzelnen Lions-Dis-
trikten bzw. Bundeslandern, insbesondere durch 20 bis 30 sogenannte , Kabinettsbeauftragte fir Lions-Quest”. Etwa ein Drit-
tel der rund 1.580 Lions Clubs verfligt Gber eine*n eigenen Beauftragte*n fiir Lions-Quest als Ansprechpartner*in fur die Um-
setzung des Programms in der jeweiligen Region.

Lions Club-Mitglieder in Deutschland: Hauptsichliche Ubernahme der Seminargebiihren. Lions-Quest wird dariiber hinaus von
weiteren Kooperationspartnern und Forderern ideell und finanziell untersttzt.

. B

Zielgruppe / Adressat*innen

Zielgruppe: Lehrkrafte und (in geringfligigerem MalRe) Multiplikator*innen aus dem auferschulischen Bereich, um mdglichst
viele Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zu erreichen und um eine moglichst nachhaltige Wirkung zu erzielen.
Adressat*innen (und eigentliche Kernzielgruppe des Programms): Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zwischen zehn
und 21 Jahren, die in erster Linie von der Vermittlung und Starkung der Lebenskompetenzen durch Lions-Quest profitieren

Sgs

Erbrachte Leistungen
Durchfiihrung der Lions-Quest-Fortbildungen:

Lions-Quest ,,Erwachsen werden” fiir die Altersgruppe 10 bis 14 Jahre bzw. fiir die Klassenstufen 5 bis 8, inhaltlicher Schwer-
punkt: Vermittlung von Lebenskompetenzen, Dauer: 2 Tage

Lions-Quest ,,Erwachsen handeln fiir die Altersgruppe 15 bis 21 Jahre bzw. flr die Klassenstufen 9 bis 13, inhaltlicher Schwer-
punkt: Vermittlung von Lebenskompetenzen und Demokratiebildung, Dauer: 2,5 Tage

Lions-Quest ,,Zukunft in Vielfalt” fir die Altersgruppe 10 bis 21 Jahre, inhaltlicher Schwerpunkt: Vermittlung von interkulturel-
len Kompetenzen, Dauer: 1,5 Tage

Lions-Quest-Sonderformate (Praventions-Workshop fiir Schulleitungen, Paddagogischer Tag zur Informierung ganzer Kollegien,
Aufbauseminare zur Wissensvertiefung oder -auffrischung)

Seit dem Programmstart 1994 haben bis heute (iber 6.000 Lions-Quest-Fortbildungen mit mehr als 140.000 Teilnehmer*innen
stattgefunden. Zwischen 2015 und 2019 betrug die Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Lions-Quest-Seminare durchschnittlich 238,
in den Corona-Jahren 2020 und 2021 lag sie mit 95 bzw. 183 entsprechend niedriger. In 2022 und 2023 konnte die Seminarzahl mit
249 bzw. 270 durchgefiihrten Fortbildungen wieder deutlich gesteigert werden, wohingegen in 2024 und 2025 lediglich 196 bzw.
204 LQ-Seminare stattgefunden haben.

Neben der eigentlichen Programmumsetzung werden kontinuierlich folgende Leistungen seitens der Stiftung der Deutschen Lions
erbracht:
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Seminaradministration (Planung, Organisation, Koordination und Verwaltung der Lions-Quest-Fortbildungen)
Seminar-Akquise, Beratung und Unterstiitzung von Schulen, Organisationen, Lehrkréften etc.

Inhaltliche Neu- und Weiterentwicklung der Lions-Quest-Programmangebote

Entwicklung/Aktualisierung der Programm-Materialien

Koordination der Seminarausstattung mit Programmhandbtichern und Zertifikaten

Koordination und Management des Lions-Quest-Trainer*innenteams (Trainer*innenauswabhl, -ausbildung, -zertifizierung; re-
gelmaRige Schulungen und Tagungen der Trainer*innen)

Unterstiitzung und Betreuung der ehrenamtlichen Lions, die sich fiir Lions-Quest engagieren, inklusive regelmafiger Tagungen
Interne Evaluierung aller Lions-Quest-Seminare mittels Feedbackbogen

Initiierung und Begleitung wissenschaftlicher Programm-Evaluierungen

Wissenschaftliche Begleitung und Verankerung des Programms (Wissenschaftlicher Beirat Lions-Quest, Expert*innenaus-
tausch)

Projektentwicklung und allgemeines Projektmanagement

Vertretung von Lions-Quest nach innen und auBen (Lions Deutschland, Kultusministerien, Schulbehdérden, private und 6ffentli-
che Partner) und auf internationaler Ebene (Lions Clubs International Foundation, Lions-Quest European Meetings etc.)
Kooperationen und Networking

Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation, Marketing, Veranstaltungsmanagement

Mitwirkung in externen Gremien und Arbeitskreisen

Controlling, Abrechnung, Buchhaltung

Intendierte Wirkungen
Auf Seiten der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen:

Ganzheitliche Starkung der Personlichkeit

Verbesserte emotionale, soziale und korperliche Gesundheit

Starkung der Resilienz

Hohere Resistenz gegeniiber gesundheitsschadigendem Verhalten

Reduktion moglicher Neigungen zu Gewalt, Kriminalitat, Mobbing, Extremismus
Starkung des Selbstvertrauens, der Selbstwirksamkeit und der individuellen Handlungssouveranitat
Befahigung zur Potenzialentfaltung

Starkung der Verantwortung

Starkung der Kompetenzen im Umgang mit (kultureller) Diversitat

Bessere Bewaltigung von psychosozialen Entwicklungsaufgaben

Starkung des Verstandnisses fiir Demokratie und Gleichberechtigung
Befahigung zur Entwicklung eines individuellen Wertesystems

Mehr Teamfahigkeit, Gemeinschaftssinn und Solidaritat

Weniger Stérungen und Konflikte in der Klasse/Gruppe

Besseres Verhiltnis zu Lehrkraften/Multiplikator*innen

Auf Seiten der Lehrkrafte/Multiplikator*innen:

Entstehung einer bewussteren Haltung zur eigenen beruflichen Rolle und den damit verbundenen Aufgaben
Sensibilisierung fiir die eigenen padagogischen Handlungspotenziale

Systematische Befahigung zur Férderung sozialer und personlicher Lebenskompetenzen und zur Pravention (Professionalisie-
rung)

Sensibilisierung fiir die Individualitat junger Menschen

Frithere Erkennung von problematischen/riskanten Verhaltensweisen bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
Entlastungseffekte, weniger Konflikte und Stérungen in der Klasse/Gruppe

Verbesserung des Klassen-/Gruppenklimas

Mehr gegenseitige Wertschatzung und Verringerung der Konflikte im Kollegium/Team

Reduktion der Stressbelastung

Verbesserung der Gesundheit
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3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum

3.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Im Berichtszeitraum wurden die folgenden Ressourcen eingesetzt:
Direkte Projektaufwendungen: 1.104.598,63 €

Projektbegleitung: 337.783,12 €

Gesamt: 1.442.381,75 €

Hauptamtliche Aktivitaten

Die Stiftung der Deutschen Lions ist Tragerin des Lebenskompetenz- und Praventionspro-
gramms Lions-Quest in Deutschland. In dieser Funktion verantwortet die Stiftung mit ihrem
Lions-Quest-Team das gesamte Lions-Quest-Programmmanagement.

Ehrenamtliche Unterstiitzung

Lions-Quest wird von zahlreichen Lions ehrenamtlich unterstitzt. Die rund 1.500 Lions Clubs
in Deutschland sind in 19 regionalen Distrikten organisiert, die in etwa den Grenzen der Bun-
deslander entsprechen, wobei grofRere Bundeslander zumeist in mehrere Distrikte aufgeteilt
sind. In jedem Distrikt lenkt ein Kabinett aus Funktionstrager*innen die lokalen bzw. regiona-
len Aktivitaten der Lions, darunter befinden sich auch die sogenannten ,Kabinettsbeauftrag-
ten fiir Lions-Quest”, die maRgeblich bei der Organisation der Lions-Quest-Seminare und der
entsprechenden Netzwerkarbeit in ihrem Distrikt mitwirken. Insgesamt sind deutschland-
weit derzeit 23 Kabinettsbeauftragte fiir Lions-Quest in den Distrikten im Einsatz, um fiir das
Programm bei Schulen, in Lions Clubs oder in anderen Einrichtungen zu werben und dariiber
zu informieren. Etwa ein Viertel der Lions Clubs haben eine*n Beauftragte™*n fiir Lions-Quest,
der/die sich um die Implementierung des Programms in der jeweiligen Region kimmert.
Auch auf finanzieller Ebene werden Lions-Quest-Seminare substanziell von Lions Clubs un-
terstiitzt, um Schulen und deren Fortbildungsbudgets zu entlasten.

3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Im Jahr 2025 fanden 204 Lions-Quest-Seminare statt, was eine leichte Steigerung im Ver-
gleich zum Vorjahr darstellt. Die 204 Fortbildungen gliedern sich thematisch wie folgt auf:

e 149 Lions-Quest ,,Erwachsen werden”-Seminare

e 38 Lions-Quest ,Erwachsen handeln”-Seminare
e 17 Lions-Quest ,Zukunft in Vielfalt”-Seminare
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In den 204 Veranstaltungen wurden insgesamt 4.178 Lehrer*innen und andere Multiplika-
tor*innen fortgebildet. Von der Annahme ausgehend, dass jede Lehrkraft mit zwei Klassen a
25 Schiiler*innen arbeitet, konnten allein durch die im Jahr 2025 fortgebildeten Lehrkrafte
etwa 208.900 Kinder und Jugendliche mit Lions-Quest erreicht werden.

Lions-Quest-Seminare 2015 - 2025
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Programmumsetzung im Jahr 2025

Das Jahr 2025 zeichnet ein gemischtes Bild mit Blick auf die Programmumsetzung. Einerseits
belegen die zahllosen Gesprache mit Lehrer*innen und Schulleitungen, dass es einen erheb-
lichen Bedarf im Bereich der Personlichkeitsentwicklung von Schiiler*innen gibt und Lions-
Quest hier ein passendes Angebot liefert. Auch auf diversen Fachveranstaltungen und im
Austausch mit relevanten Akteuren im Bereich Bildung und Pravention wurde sehr deutlich,
dass unser Lebenskompetenzprogramm Lions-Quest wichtiger denn je ist.

Dennoch blieb die Nachfrage nach Lions-Quest-Seminaren im Jahr 2025 mit 204 Veranstal-
tungen unter dem erwarteten Niveau. Es ist zwar eine positive Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen, die Zielsetzung von 230 Seminaren wurde jedoch nicht erreicht. Dies
ist weiterhin primar auf die seit mehreren Jahren sich verscharfende Situation zurickzufih-
ren, dass es fir die Schulen zunehmend schwieriger wird, Lehrkrafte und anderes padagogi-
sches Fachpersonal flir mehrtédgige Fortbildungen freizustellen.

Zum 01.12.25 ist das auf zwei Tage verkiirzte Fortbildungsformat fiir Lions-Quest , Erwach-
sen werden” an den Start gegangen, das Schulen bzw. interessierten Personen die Seminar-
teilnahme zukiinftig erleichtern soll. Die ersten Erfahrungen zeichnen ein sehr positives Bild
und auch die Seminaranmeldungen zeigen einen weiterhin positiven Trend auf.
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Didacta 2025

Auch im Jahr 2025 brachte die didacta (11. bis 15. Februar) wieder Bildungsexperten, Lehr-
krafte und Bildungsorganisationen aus ganz Europa zusammen — diesmal auf dem Gelande
der Messe Stuttgart. Uber 700 Aussteller boten den rund 60.000 Besucherinnen und Besu-
chern in 5 weitlaufigen Messehallen Einblicke in samtliche Aspekte des Bildungswesens und
informierten liber aktuelle Trends und Entwicklungen. Neben innovativen Lehrmethoden
und digitalen Bildungsangeboten stand in diesem Jahr ein zentrales Thema im Mittelpunkt:
Demokratiebildung.

Mit einem Informationsstand in Halle 5 war Lions-Quest auch in diesem Jahr fester Bestand-
teil der deutschen Bildungslandschaft. Lehrkrafte, Schultrager und padagogische Fachkrafte
konnten sich hier Gber die Programme Lions-Quest ,Erwachsen werden”, ,,Erwachsen han-
deln“ und ,Zukunft in Vielfalt” informieren. An allen flinf Messetagen stand das Lions-Quest-
Team flr intensive Gesprache bereit, stellte Materialien vor und gab praxisnahe Einblicke in
die Seminarangebote.

Ein besonderes Highlight war die Lions-Quest-Podiumsdiskussion am Messesamstag. Unter
dem Titel ,,Demokratieférderung in der Schule — Mit Lions-Quest zu mehr Toleranz und Parti-
zipation” diskutierten Dr. Paul Ernst (Gymnasium Horb), Prof. Dr. Gina Rosa Wollinger (Hoch-
schule fiir Polizei und 6ffentliche Verwaltung) und Dr. Peter Sicking (Programmleiter Lions-
Quest bei der Stiftung der Deutschen Lions) tber die Bedeutung von Demokratiebildung im
Schulalltag. Die Moderation Gibernahm Lions-Quest-Seniortrainerin Nikola Poitzmann (Hessi-
sches Ministerium flr Kultur, Bildung und Chancen). Ganz im Sinne von Partizipation und
Teilhabe wurde die Veranstaltung mit einem Themenbarometer eréffnet: Die Teilnehmen-
den hatten die Gelegenheit, sich zu drei Thesen rund um das Thema Demokratiebildung zu
positionieren. Auch das Publikum war angehalten, sich aktiv mit eigenen Beitragen zu beteili-
gen. Auf diese Weise entstand eine lebendige, vielseitige Diskussion.

Ein zentrales Thema der Diskussionsrunde war die Bedeutung von Selbstwirksamkeit als
Grundlage fiir eine lebendige Demokratie. Besonders fiir die heutige Jugend, die mit multip-
len Krisen aufwachst, ist dies entscheidend. Studien zeigen, dass viele Erstwahler das Gefiihl
haben, keinen Einfluss auf gesellschaftliche Entwicklungen zu haben. Hier setzt Lions-Quest
an: Durch die gezielte Starkung von Lebens- und Selbstkompetenzen férdert das Programm
Eigenschaften wie Selbststandigkeit, Kritikfahigkeit, Selbstvertrauen und Verantwortungsbe-
wusstsein und legt damit den Grundstein fiir die Bereitschaft zum gesellschaftlichen Han-
deln. AuBerdem unterstitzt Lions-Quest junge Menschen beim Aufbau psychischer Resilien-
zen. Sie lernen, mit Veranderungen und Unsicherheiten besser umzugehen — eine wichtige
Fahigkeit in einer Zeit, in der scheinbare Selbstverstandlichkeiten ins Wanken geraten.

Auch die zunehmende Nutzung digitaler Medien durch Kinder und Jugendliche wurde inten-
siv diskutiert. Digitale Technologien bieten neue Mdoglichkeiten der demokratischen Teil-
habe, bergen aber gleichzeitig Risiken. Auch hier geht Lions-Quest mit der Zeit: So ist ge-
plant, , Kritische Medienkompetenz“ als neues Querschnittsthema in das Programm aufzu-
nehmen.
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Forderer

Die wichtigsten Forderer von Lions-Quest sind die deutschen Lions, die das Programm sowie
in der Regel auch die einzelnen Seminare zumindest anteilig finanzieren. In den deutschland-
weit rund 1.580 Lions Clubs sind etwa als 51.500 Mitglieder organisiert.

Daruber hinaus ist die KKH Kaufmannische Krankenkasse ein wichtiger Férderpartner von Li-
ons-Quest. Die KKH Kaufmannische Krankenkasse ist mit rund 1,5 Millionen Versicherten
eine der groten gesetzlichen Krankenkassen in Deutschland und bereits seit liber sieben
Jahren Gesundheitspartnerin der Stiftung der Deutschen Lions. Im Rahmen der Gesundheits-
partnerschaft unterstiitzt die KKH Lions-Quest seit 2018 als wirkungsvolles Programm zur
Pravention und Gesundheitsforderung. Die Kooperationsvereinbarung zwischen der KKH
Kaufmannischen Krankenkasse und der Stiftung der Deutschen Lions wurde im Sommer
2025 erneut bis zum 30.06.2028 verlangert. Weiterhin tragt die KKH fiir jedes Seminar der
Programme Lions-Quest , Erwachsen werden” und Lions-Quest ,,Erwachsen handeln” zehn
Prozent der Seminarkosten einfach und unkompliziert. So kénnen noch mehr Kinder und Ju-
gendliche in allen weiterflihrenden Schulen ab der fiinften Klasse sowie in Berufsschulen mit
dem Lions-eigenen Praventionsprogramm gefordert werden.

"Ich freue mich liber die Fortsetzung unserer erfolgreichen und bewdhrten Gesundheitspart-
nerschaft von KKH und Lions-Quest. Als Prdventionsexpertin bringt die KKH ihr Fachwissen in
das Lions-Quest-Netzwerk ein, um gemeinsam Kinder und Jugendliche zielgerichtet mit dem
Préventionsprogramm Lions-Quest bei der Vermittlung von Lebenskompetenzen zu unterstiit-
zen und so eine nachhaltige Gesundheitsférderung an Schulen zu etablieren."

(Jutta Kiinast-Ilg, Vorstdndin der Stiftung der Deutschen Lions im Bereich Jugend)
3.3 Erreichte Wirkungen

Wie bereits in Kapitel 1.1 geschildert, basiert Lions-Quest auf einem kompetenztheoreti-
schen Modell aus der Sozialisationsforschung, wonach Belastungen und Herausforderungen
insgesamt besser gemeistert werden, wenn zuvor personliche Lebenskompetenzen erwor-
ben wurden. Dieser kausale Zusammenhang zwischen Lebenskompetenzférderung und einer
positiven Entwicklung junger Menschen wird durch die Ausfiihrungen des Bundesinstituts
fir Offentliche Gesundheit (BIOG) ausdriicklich bestatigt.1

Die Wirksamkeit von Lions-Quest wird durch die bisherigen wissenschaftlichen Evaluationen
der Programme Lions-Quest ,,Erwachsen werden” und Lions-Quest ,Erwachsen handeln” in
Deutschland bestatigt (s. Kapitel 3.5). Dabei sollte jedoch stets mitbedacht werden, dass die
Wirksamkeit von Lebenskompetenz-programmen nur unter erschwerten Bedingungen nach-
gewiesen werden kann. Dies liegt nicht zuletzt an der Komplexitat der Vermittlung von Le-
benskompetenzen und den zahlreichen programmexternen Einflussfaktoren, die dabei auf
die Kinder und Jugendlichen einwirken. Ungeachtet dieser Problematik konstatiert das BIOG
im Hinblick auf die etablierten Lebenskompetenzprogramme:

14 Weichhold (2024)
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,»Auch in Deutschland haben sich seit den 1990-er Jahren zunehmend Lebenskompetenzpro-
gramme verbreitet. Die Forschung zu ihrer Effektivitdt belegt, dass durch das Training unspe-
zifischer und allgemeiner intra- und interpersonaler Kompetenzen in Kombination mit the-
menspezifischen Erganzungen problematische Auffalligkeiten wirksam verhindert werden
kénnen (z. B. Biihler 2016; Leiblein et al. 2022; Onrust et al. 2016).“%>

Darlber hinaus weisen zahlreiche weitere qualitative und quantitative Daten und Fakten auf
die Wirksamkeit und Qualitat des Lebenskompetenz- und Praventionsprogramms Lions-Qu-
est hin, wie die nachfolgenden Ausfiihrungen verdeutlichen.

Nachfrage

Die deutschlandweite Nachfrage nach Lions-Quest-Seminaren ist seit Uber 25 Jahren anhal-
tend hoch. Im Schuljahr 1994/95 wurde mit der Durchflihrung von insgesamt zw6lf Semina-
ren begonnen, 2002 fanden erstmals Giber 200 Lions-Quest-Fortbildungen deutschlandweit
statt. Insgesamt konnten somit seit dem Programmestart in Deutschland tber 6.000 Fortbil-
dungen mit mehr als 140.000 Teilnehmer*innen stattfinden. Die Anzahl der erreichten Kin-
der und Jugendlichen lasst sich nur schatzen, jedoch liegt diese angesichts der hohen Anzahl
qualifizierter Multiplikator*innen mit hoher Wahrscheinlichkeit im Millionenbereich.

Kultusbehorden

Lions-Quest ist in allen Bundeslandern als Lehrkraftefortbildung anerkannt und zwischen den
Kultusministerien einzelner Bundeslander und Lions-Quest bestehen seit vielen Jahren
schriftliche Vereinbarungen. In etlichen Fallen umfasst die Vereinbarung auch die Gewah-
rung von Anrechnungsstunden fir Lions-Quest. Dabei wird Lions-Quest-Trainer*innen, die
als Lehrkraft tatig sind und ein Seminar durchfiihren, die Stundenzahl des Seminars als Ar-
beitszeit angerechnet. Sie erhalten von der Stiftung der Deutschen Lions hierfiir kein geson-
dertes Honorar. Die Kultusministerien finanzieren dadurch indirekt das Honorar der Trai-
ner*innen. Diese Vereinbarung kann auch eine Praxisbegleitung zur nachhaltigen Veranke-
rung des Programms umfassen. Exemplarisch fiir die Verankerung von Lions-Quest bei den
Kultusbehorden steht der nachfolgende Auszug einer Presseveroffentlichung des Kultusmi-
nisteriums Niedersachsen vom 5. Mai 2021 Uber die Relevanz von Lions-Quest bei der Be-
waltigung der coronabedingten Herausforderungen:

,Gemeinsam mit dem Sozialministerium entwickeln wir derzeit einen abgestimmten Katalog,
um fiir die Bereiche Kita, Schule und Jugendhilfe ein umfassendes niederséichsisches Kinder-
und Jugendprogramm schnell auf den Weg zu bringen. Dabei wird es um Lernriickstédnde ge-
hen, darf sich aber keinesfalls auf das Aufholen von Lernstoff beschrinken. Im Mittelpunkt
darf nicht das Pauken um jeden Preis stehen, im Fokus steht die Férderung von emotionalen
und sozialen Kompetenzen und Persénlichkeitsstédrkung durch Partizipation. Im schulischen
Kontext kénnen wir hier auch auf bewdhrte Programme zuriickgreifen wie das Buddy-Pro-
gramm oder Lions-Quest. “*°

15 Weichhold (2024)
16 Schumacher (2021)
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Weitere Empfehlungen

Lions-Quest wird regelmaRig wissenschaftlich evaluiert und ist in den wichtigsten Online-Da-
tenbanken flr evidenzbasierte Praventionsprogramme wie der ,,Griinen Liste Pravention”
und dem , Wegweiser Pravention” enthalten. Das Programm wird unter anderem vom Bun-
desministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend empfohlen und arbeitet als Ge-
sundheitspartner eng mit der KKH Kaufmannischen Krankenkasse zusammen. Schirmherr der
Lebenskompetenz- und Praventionsprogramme der deutschen Lions ist der Beauftragte der
Bundesregierung fir Sucht- und Drogenfragen Burkhard Blienert.

Aus Expert*innensicht gibt es diverse Empfehlungen fiir Lions-Quest:

»Ich als Drogenbeauftragte weifs, wie wichtig es ist, dass wir schon von Kindesbeinen an Kinder
selbstbewusst machen und ihnen beibringen, dass es gut ist, wenn man Versuchungen wider-
steht. (...) Lions-Quest setzt hier sehr friih an, macht Kinder stark, macht sie selbstbewusst.
Was so schén ist, ist, dass diese Programme nicht aufhéren, wenn die Kinder zu Jugendlichen
werden, sonders dass sie sich fortsetzen und ihnen die Lebenskompetenzen geben, die sie brau-
chen. Deswegen ist es fiir mich als Drogenbeauftragte eigentlich eine Selbstversténdlichkeit,
diese Programme zu unterstiitzen, weil sie ganz nah am Menschen sind und den Kindern und
Jugendlichen so vieles mitgeben.”

Daniela Ludwig, Drogenbeauftragte der Bundesregierung 2019 - 2021

»Es gibt wohl kaum ein anderes Programm zur Férderung sozialer Kompetenzen, das so nach-
haltig und erfolgreich das Schulsystem in Deutschland bereichert hat wie Lions-Quest.”

,Lions-Quest hat sich zum eindeutig flihrenden Préventionsprogramm in Deutschland entwi-
ckelt.”

Prof. Dr. Klaus Hurrelmann, Bildungs-, Sozial- und Gesundheitswissenschaftler

Auch das Feedback von Seminarteilnehmer*innen bzw. Schiiler*innen zeigt deutlich, dass
Lions-Quest eine sinnvolle und wirksame Unterstiitzung fiir die Lehrer*innen darstellt:

»(...) das war das Beste an Fortbildung, was ich je erlebt habe. Ich habe nicht nur viel fiir
meine Schiiler*innen und liber meine Schiiler*innen erfahren, sondern auch viel liber mich
selbst und mein Verhalten in einer Gruppe. (...)“

Lehrerin nach dem Besuch eines Lions-Quest-Seminars

»Danke fiir diese gewinnbringende Fortbildung, die uns zwei Tage des gemeinsamen Lernens,
sich neu Ausrichtens und des Miteinanders beschert hat.”

Lehrerin nach dem Besuch eines coronakonformen Lions-Quest-Seminars

»Ich mag den Lions-Quest Unterricht, weil wir uns bewegen und nicht immer stillsitzen miis-
sen. Ich finde es gut, dass wir gleich am Anfang, in den ersten Schultagen, uns schon richtig
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kennen gelernt haben. Mein Selbstvertrauen ist stark geworden. Ich mag meine Klasse sehr,
weil wir nett und freundlich zueinander sind.”

Schiilerin eines Gymnasiums
Komplexes Wirkungsgefiige

Die mit dem Lebenskompetenz- und Praventionsprogramm Lions-Quest erzielten Wirkungen
lassen sich insgesamt aus den bisher dargelegten Daten und Fakten ableiten und werden ins-
besondere aus dem Zusammenspiel der intendierten Wirkungen, der tatsachlichen Anzahl
durchgefiihrter Seminare und der damit verbundenen hohen Anzahl an Multiplikator*innen,
erreichten Kindern und Jugendlichen sowie den positiven Wirkungseinschatzungen und Emp-
fehlungen durch ausgewiesene Expert*innen und aus der schulischen Praxis deutlich. Kon-
krete Programmwirkungen auf der schulischen Ebene wurden zudem im Rahmen mehrerer
wissenschaftlicher Evaluationen erhoben, die im Folgenden u. a. kurz vorgestellt werden. Die
umfassenden Einzelergebnisse dieser Studien sind in den jeweiligen Abschlussberichten ent-
halten und in zusammengefasster Form auch auf der Lions-Quest-Website einsehbar.

3.4 MalRnahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung

Um Lions-Quest nachhaltig erfolgreich anbieten und umsetzen zu kénnen, werden auf ver-
schiedenen Ebenen zahlreiche MalRnahmen ergriffen, die die Wirksamkeit und hohe Qualitat
des Programms sicherstellen sollen. Dabei geht es zum einen darum, die Inhalte des Pro-
gramms immer wieder auf den Prifstand zu stellen und an neueste wissenschaftliche Er-
kenntnisse anzupassen, zum anderen mussen auch die Qualitat der Trainer*innen, die die
Inhalte vermitteln, sowie die nachhaltige und korrekte Umsetzung von Lions-Quest in den
Schulen sichergestellt sein.

Wissenschaftliche Evaluationen

Um die Wirksamkeit eines Programms nachzuweisen und auf dieser Grundlage von relevan-
ten Akteuren im Bildungs- und Praventionsbereich anerkannt und empfohlen zu werden,
sind wissenschaftliche Evaluationen notwendig. Daher wurde das Programm Lions-Quest
,Erwachsen werden” bereits von 2000 bis 2002 von der Universitat Bielefeld und erneut von
2015 bis 2017 von der Padagogischen Hochschule Freiburg evaluiert. Beide Untersuchungen
konnten die Wirksamkeit des Programms nachweisen, insbesondere hinsichtlich der Forde-
rung des Selbstwertgefiihls” bzw. der kulturellen Heterogenititsakzeptanz sowie der Inter-
aktionssouveranitat.!®

Im Zeitraum zwischen Februar 2021 und August 2023 wurde erstmals auch das Programm
Lions-Quest ,,Erwachsen handeln” von einem Team des Forschungsinstituts fiir Bildungs- und
Sozialokonomie (FiBS) aus Berlin wissenschaftlich evaluiert. Zur Messung der Programmwir-
kungen hat das Forschungsteam auf das klassische Instrumentarium einer quantitativen Vor-
her-Nachher-Follow-Up-Befragung der Schiiler*innen mit Kontrollgruppenvergleich gesetzt.

17 Kshnert (2002), S. 86 ff.
18 Gerdes et al. (2018), S. 26
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Auf der Grundlage dieses Forschungsdesigns konnten auf der wirkungs- und ergebnisorien-
tierten Forschungsebene Wirkungen des Programms Lions-Quest ,,Erwachsen handeln“ in
den folgenden Lebenskompetenzbereichen vom FiBS-Evaluationsteam gemessen werden:

e ,Konfliktldsung und Kritikfahigkeit”
e ,Selbstwirksamkeit”
e EinfUhlungsvermdgen, Vorurteile und Vielfalt”

Wadhrend die Programmwirkungen im Kompetenzbereich , Konfliktlésung und Kritikfahigkeit”
sowohl bei den Schiilerinnen als auch bei den Schilern belegt werden konnten, traf dies im
Hinblick auf die Kompetenzbereiche ,Selbstwirksamkeit” und , Einflihlungsvermégen, Vorur-
teile und Vielfalt” lediglich auf die weiblichen Befragten zu. Der Befund, dass die Schilerin-
nen fir soziales und emotionales Lernen empfanglicher zu sein scheinen als ihre mannlichen
Pendants, hatte sich auch bereits in den vorangegangenen Evaluationen des Programms Li-
ons-Quest ,,Erwachsen werden” gezeigt.

Praxisbegleitung

In einigen Bundeslandern wurde eine vom jeweiligen Kultusministerium unterstitzte Praxis-
begleitung fur Lions-Quest implementiert. Ausgebildete Praxisbegleiter*innen stehen dort
als Ansprechpartner*innen zur Verfiigung, um Lehrkrdften und anderen Multiplikator*innen,
die an einem Lions-Quest-Seminar teilgenommen haben, Unterstlitzung bei der langfristigen
Anwendung von Lions-Quest zu bieten und damit die nachhaltig hohe Qualitat der Umset-
zung zu gewahrleisten.

Wissenschaftlicher Beirat

Um eine profunde Begleitung durch Wissenschaft und Praxis zu gewéhrleisten, berat der
Wissenschaftliche Beirat (WBR) die Stiftung der Deutschen Lions als Tragerin des Programms
Lions-Quest bei folgenden Themen:

e relevante Fragen der Bildungspolitik und des wissenschaftlichen Bildungsdiskurses.

e Ausrichtung langerfristiger Forschungs- und Entwicklungsarbeiten.

e Inhaltliche Qualitat und wissenschaftliche Arbeit.

e |angerfristige Vorhaben und Investitionen. Dabei sollen die damit verbundenen Ziel-
setzungen im nationalen und internationalen Vergleich diskutiert werden. Die Unter-
stlitzung bezieht sich auf eine gemeinschaftliche und/oder personliche Stellung-
nahme zu den geplanten Vorhaben.

e (iberregionale Dienstleistungs- und Qualifizierungsangebote.

¢ Informationsaustausch auf nationaler und internationaler Ebene

Der Beirat ist mindestens zu 50 % mit aktiven Wissenschaftler*innen aus verschiedenen
Fachgebieten besetzt, sowie mit Mitgliedern aus dem Bildungswesen und der Schulpraxis.
Der fir Lions-Quest verantwortliche Stiftungsvorstand und der Programmleiter von Lions-
Quest sind geborene Mitglieder des Gremiums. Zum 31.12.2025 bestand der Wissenschaftli-
che Beirat aus den folgenden 10 Mitgliedern:
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e Prof. Dr. Ullrich Bauer, Professor fiir Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt
Sozialisationsforschung an der Universitat Bielefeld

e Prof. Dr. Karim Fereidooni, Professor fiir Didaktik der sozialwissenschaftlichen Bil-
dung an der Ruhr-Universitat Bochum

e Prof. Dr. Klaus Hurrelmann, Senior Professor of Public Health and Education an der

Hertie School, Berlin

e Franziska Klemm, Psychologin und Praventionsexpertin bei der KKH Kaufmannischen
Krankenkasse

e Prof. Dr. Nina Kolleck, Professorin fir Erziehungs- und Sozialisationstheorie an der
Universitat Potsdam

e Katja Kranich, Schulleiterin am Stromberg-Gymnasium in Vaihingen an der Enz, Pro-
zessbegleiterin und Coach

e Prof. Dr. Anne Sliwka, Professorin fiir Bildungswissenschaft mit dem Schwerpunkt
Schulpadagogik an der Universitat Heidelberg

e Heinz-Dieter Ulrich, Ehemaliger Schulleiter und Lions-Quest-Seniortrainer

e Jutta Klnast-llg, Vorstand fiir Lions-Quest bei der Stiftung der Deutschen Lions (gebo-
renes Mitglied)

e Dr. Peter Sicking, Bereichs- und Programmleiter Lions-Quest bei der Stiftung der
Deutschen Lions (geborenes Mitglied)

Trainer*innen-Tagungen

Alle Lions-Quest-Trainer*innen treffen sich zwei Mal im Jahr flir mehrere Tage, um sich ge-
meinsam fortzubilden. Auch der personliche und fachliche Austausch untereinander spielt
eine groRe Rolle, um sich beispielsweise kritisch mit dem Programm-Material auseinander-
zusetzen, Erfahrungen aus dem Seminar zu teilen und gemeinsam kontinuierlich an Verbes-
serungen von Seminar und Unterrichtsmaterialien zu arbeiten. Darilber hinaus findet einmal
jahrlich ein europaisches Trainer*innentreffen statt. Letzteres fand 2025 in Zagreb/Kroatien
statt, die nationalen Treffen wurden in Heidelberg und Dortmund durchgefiihrt. Zum
31.12.2025 betrug die Anzahl der Lions-Quest-Trainer*innen insgesamt 36.

Tagungen der Kabinettsbeauftragten fiir Lions-Quest

Die in Kapitel 3.1 erwahnten Kabinettsbeauftragten fiir Lions-Quest sind die wichtigsten eh-
renamtlichen Unterstiitzer*innen des Lions-Quest-Programms. Auch unter den Kabinettsbe-
auftragten flr Lions-Quest ist der Austausch elementar wichtig, um gemeinsam Gelingensbe-
dingungen fiir die nachhaltig erfolgreiche Implementierung von Lions-Quest in einer Region
zu definieren und umzusetzen. Daher finden in der Regel zwei Prasenztreffen der Kabinetts-
beauftragten im Jahr statt, um die entsprechenden Diskurse zu befeuern und lebendig zu er-
halten, Gber aktuelle Entwicklungen rund um Lions-Quest zu berichten sowie die Unterstit-
zung seitens der Stiftung der Deutschen Lions in samtlichen Belangen abzustimmen. Als
Schnittstelle zu den Kabinettsbeauftragten fiir Lions-Quest fungiert der Governorratsbeauf-
tragte fur Lions-Quest, der in dieser Funktion ebenfalls an den Tagungen teilnimmt. In 2025
fand eine Tagung im Februar in Mannheim statt, im September kamen die Beauftragten zur
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jahrlichen Fachtagung der Deutschen Lions in Bonn zusammen. Zum 31.12.2025 engagierten
sich 25 Kabinettsbeauftragte ehrenamtlich fiir Lions-Quest.

Lions-Quest Qualitatssiegel-Schulen

Um die nachhaltige Umsetzung von Lions-Quest an Schulen zu wiirdigen, konkret zu messen
und auszuzeichnen, wurde das Lions-Quest Qualitatssiegel entwickelt, um das sich Schulen
bewerben kénnen, deren Arbeit mit Lions-Quest herausragend ist. Schulen missen alle
sechs folgenden Bedingungen erfiillen, um zertifiziert zu werden und das Qualitatssiegel zu
erhalten:

e Die Schule arbeitet mindestens im vierten Jahr mit dem Programm Lions-Quest.

e Die Arbeit mit Lions-Quest ist in den Stundenplanen und/oder im Stoffverteilungs-
plan/Curriculum verankert - in Form von speziellen LQ-Stunden und/oder der Umset-
zung im Fachunterricht.

e Ander Schule wird in mindestens 50% der parallelen Klassen zweier aufeinanderfol-
gender Klassenstufen mit LQ gearbeitet.

e Lions-Quest ist Bestandteil des Schulprogramms und/oder des Suchtpraventions-, Bil-
dungs-, Erziehungs-, Gesundheitskonzeptes.

e Ander Schule gibt es einen Lions-Quest-Koordinator oder eine Koordinations-/Steue-
rungsgruppe.

e Mindestens 30% der Lehrkrafte haben ein Lions-Quest-Einflihrungsseminar besucht.

Zurzeit sind deutschlandweit rund 50 Schulen mit dem Lions-Quest-Qualitadtssiegel ausge-
zeichnet. Jede Lions-Quest-Qualitatssiegelschule kann sich nach Ablauf von drei bzw. finf
Jahren rezertifizieren lassen, was in der Regel auch von den Schulen angestrebt wird.

Zugang zu den Programm-Materialien

Ein wichtiger Schlissel, um die qualitativ hochwertige Umsetzung von Lions-Quest in der
Schule und in anderen Bildungseinrichtungen sicherzustellen, liegt darin, ausschliefRlich zerti-
fizierte Lehrkrafte mit den Programm-Materialien arbeiten zu lassen. Dabei gilt die Maxime,
dass erst die gemeinsame Erfahrung im Seminar gewahrleistet, Lernerfahrungen nachhaltig
im Bewusstsein zu verankern und damit langfristig abrufbar zu machen. Aus diesem Grund
sind die Lions-Quest-Programmhandblicher nur iber die Teilnahme am Seminar erhiltlich.
Ein freier Verkauf wiirde dem ganzheitlichen Ansatz des Programms widersprechen, zumal
das Unterrichtsmaterial ohne Seminarerfahrung nur von einem sehr eingeschrankten Nutz-
wert ware. Der jeweils aktuelle Ordner kann bei der Stiftung der Deutschen Lions erworben
werden, wobei das Teilnehmerzertifikat vorgelegt werden muss. Ein digitaler Zugang zu den
Materialien wird im Rahmen eines Pilot-Projektes erprobt.

Seminar-Evaluationen
Jedes Lions-Quest-Seminar wird evaluiert und die von den Seminarteilnehmer*innen ausge-

fiillten Feedbackbogen werden im Anschluss von der Stiftung der Deutschen Lions ausgewer-
tet. Auf diese Weise kann umgehend auf etwaige AusreilRer reagiert und bei Bedarf
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gegengesteuert werden, beispielsweise durch eine zielgerichtete Nachschulung. Die langfris-
tige Auswertung der Feedbackbogen bietet zudem eine ideale Grundlage fiir die Optimie-
rung von Seminar und Programm-Materialien.

3.5 Vergleich zum Vorjahr: Grad der Zielerreichung, Lernerfahrungen und Erfolge

Im Jahr 2025 konnte das Seminar-Ergebnis aus dem Jahr 2024 leicht Gibertroffen werden. Mit
204 durchgefiihrten Lions-Quest-Fortbildungen wurde die Marke von 200 Seminaren wieder
Ubertroffen, die jahrliche Zielsetzung von 230 Seminaren / Jahr jedoch verfehlt. Es ist deut-
lich zu spiiren, dass eine Freistellung von Lehrkraften fiir mehrtagige Fortbildungen vielfach
massiv erschwert wird. Vor dem Hintergrund wirkt die Zahl von tber 4.000 fortgebildeten
Lehrkraften durchaus erfreulich. Berechtigten Grund zur Hoffnung macht die Umstellung von
Lions-Quest , Erwachsen werden®, gleichzeitig hilft eine enge und kontinuierliche Begleitung
von Schulen dabei, Seminarangebote zuverladssig durchzufihren.

4. Planung und Ausblick
4.1 Planung und Ziele

Es ist davon auszugehen, dass die Seminarzahlen im Jahr 2026 weiter ansteigen werden.
Grund dafir ist einerseits, dass Themen wie sozial-emotionales Lernen, Personlichkeitsent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen sowie Demokratielernen in jlingster Zeit deutlich an
Bedeutung gewonnen haben. Auch das bundesweite Startchancen-Programm unterstitzt
die Forderung von Themen, die mit Lions-Quest adressiert werden. Hinzu kommt, dass die
Entwicklung eines 2-tdgigen Seminarformats fir Lions-Quest ,, Erwachsen werden” Ende
2025 abgeschlossen wurde. Dieses Seminarformat soll eine Freistellung von Lehrkraften er-
leichtern und damit auch die durchschnittliche Teilnehmerzahl in den Seminaren wieder er-
héhen.

Unter Berlicksichtigung der oben genannten Aspekte lauten die Zielsetzungen fiir das kom-
mende Jahr wie folgt:

e Seminarzahl von 230/Jahr (Lions-Quest ,Erwachsen werden®, ,,Erwachsen handeln”
und ,,Zukunft in Vielfalt“) wieder erreichen

e Das zweitagige Seminarformat fir Lions-Quest ,, Erwachsen werden” erfolgreich etab-
lieren

e Material kontinuierlich aktualisieren/verbessern/weiterentwickeln. Dies betrifft in
erster Linie die umfassende Uberarbeitung des Programms Lions-Quest ,,Erwachsen
handeln” auf Grundlage der Evaluationsergebnisse

e Weitere Erfahrungen im Zusammenhang mit der Digitalisierung des Lions-Quest-Ma-
terials sammeln und den Aufbau einer digitalen Lernplattform, insbesondere im Kon-
text der Uberarbeitung von Lions-Quest ,,Erwachsen handeln”

e Netzwerkstruktur férdern/Ehrenamt unterstutzen

e Kooperationspartner und Forderer gewinnen
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Lions Deutschland L

Stiftung der Deutschen Lions

5. Organisationsstruktur und Team

5.1 Organisationsstruktur

Lions Clubs International ist mit Giber 1,4 Mio. Mitgliedern in nahezu 50.000 Clubs aus tber
200 Landern und Gebieten die mitgliederstarkste Service-Cluborganisation der Welt. Das of-
fizielle Motto der Vereinigung lautet ,We Serve“.

In Deutschland liegt die Anzahl der Lions bei etwa 51.500, die in mehr als 1.580 Lions Clubs
organisiert sind. Auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene fordern sie humanitare,
soziale sowie kulturelle Projekte. Sie unterstiitzen die Nothilfe in Katastrophenfallen und set-
zen programmatische Schwerpunkte bei der Bekdmpfung von Augenkrankheiten und der Er-
haltung des Augenlichts, bei der Vermittlung von Lebenskompetenzen, in der Gesundheits-
forderung und im Umweltschutz. Das ibergeordnete Ziel ist immer die Hilfe zur Selbsthilfe.

Die Stiftung der Deutschen Lions mit Sitz in Wiesbaden biindelt die Umsetzung aller gemein-
niitzigen nationalen und internationalen Projekte. Sie fungiert als Ansprechpartnerin fiir
Spender*innen, prift und akquiriert Zuschiisse, unter anderem beim Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) und bei der Lions Clubs International Foundation
(LCIF) und verwaltet den sogenannten Distriktverfiigungsfonds. Um Projekte auf den Weg zu
bringen und zum Erfolg zu fihren, greift die Stiftung der Deutschen Lions auf ein Netzwerk
anerkannter internationaler Hilfsorganisationen zuriick. So kooperiert sie mit der Christoffel-
Blindenmission, Help e. V., action medeor, Habitat for Humanity und vielen mehr.

Die Stiftung der Deutschen Lions ist Tragerin des DZI-Spendensiegels und wirkt in der Initia-
tive Transparente Zivilgesellschaft mit. Darliber hinaus ist die Stiftung der Deutschen Lions
unter anderem Mitglied im Bundesverband Deutscher Stiftungen, im Verband Entwicklungs-
politik und humanitare Hilfe VENRO und in der Bundesarbeitsgemeinschaft der Seniorenor-
ganisationen BAGSO.

Die Stiftung der Deutschen Lions ist Lizenzinhaberin fiir die Anwendung von Lions-Quest in
Deutschland. Samtliche zentralen Aufgaben wie Programmentwicklung, Seminarorganisation
und -verwaltung, Offentlichkeitsarbeit und Controlling werden aus Wiesbaden gesteuert und
umgesetzt. Als hauptamtliche Mitarbeiter*innen verantworten ein Programmleiter, ein Pro-
grammreferent und eine Sachbearbeiterin derzeit die Lions-Quest-Umsetzung, dabei werden
sie von Kolleg*innen aus den Bereichen Controlling, Offentlichkeitsarbeit und Buchhaltung
unterstitzt. Die derzeit 36 Lions-Quest-Trainer*innen sind deutschlandweit verteilt und ar-
beiten als Honorarkrafte fiir die Stiftung der Deutschen Lions.

Lions-Quest in der Stiftung der Deutschen Lions: Historischer Abriss

Im Jahr 1991 brachte ein deutsches Lehrkrafte-Team von einer Studienreise aus den USA
erste Erfahrungen mit dem dort bereits etablierten Programm Lions-Quest ,,Skills for Adole-
scence” nach Deutschland mit. Kurz darauf begann eine Arbeitsgruppe um den renommier-
ten Sozial-, Bildungs- und Gesundheitswissenschaftler Prof. Dr. Klaus Hurrelmann, seinerzeit
Leiter des Sonderforschungsbereichs Pravention und Intervention im Kindes- und Jugendal-
ter an der Universitat Bielefeld, mit der Ubersetzung und Anpassung des Programms an die
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deutsche Bildungslandschaft. Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe wurden im Schuljahr
1994/95 mit Genehmigung des damaligen Kultusministeriums von Nordrhein-Westfalen an
mehreren Schulen erfolgreich erprobt.

Nach diesen vielversprechenden Anfangen gaben die deutschen Lions die erste offizielle Aus-
gabe der deutschen Version von ,,Skills for Adolescence” in Auftrag, die 1997 unter dem Titel
Lions-Quest ,,Erwachsen werden“ veroffentlicht wurde. Im gleichen Jahr wurde von den Lei-
tungsgremien der deutschen Lions die Empfehlung an alle Lions Clubs ausgesprochen, Lions-
Quest zu fordern. Seitdem werden die Lions-Quest-Fortbildungen in der Regel von Lions
Clubs vor Ort (mit-)finanziert.

5.2 Vorstellung der handelnden Personen bei Lions-Quest
Stand: April 2026

Stiftungsrat Multi-Distrikt-
1 Vorsitzender und 9 weitere Versammlung
Mitglieder Delegierte der Lions Clubs
Vorstand

Detlef Dietrich, Daniel Isenrich,
Jutta Klnast-llg, Fabian Risch

Geschéftsleiter
Maximilian Schneider

4 N\
Programmleiter Programmreferent Controllerin

Dr. Peter Sicking Laurent Wagner Evelin Warnke

Referentin Offent-
lichkeitsarbeit
Chantal Josten Sachbearbeiterin Buchhalterin

\_ J Tanja McCassity Manuela Buhler

5.3 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Lions-Quest arbeitet seit vielen Jahren mit zahlreichen Kooperations- und Netzwerkpartnern
erfolgreich zusammen. Einige der wichtigsten Kooperations- und Netzwerkpartner wurden in
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den vorangegangenen Ausflihrungen bereits erwahnt, der Vollstandigkeit halber werden sie
an dieser Stelle noch einmal beriicksichtigt:

Lions Clubs International Foundation (LCIF)

Die internationale Stiftung der Lions mit Sitz in den USA fordert Lions-Quest ideell und orga-
nisatorisch und steht in engem Austausch mit dem deutschen Team. Dariliber hinaus werden
regelmaRig Mittel zur gezielten Kofinanzierung von Seminaren und der Ausbildung von Trai-
ner*innen bereitgestellt.

Praventionskette der deutschen Lions

Gemeinsam mit den Programmen Kindergarten plus (Trager: Deutsche Liga fir das Kind
e.V.), Klasse2000 (Trager: Verein Programm Klasse2000 e.V.) und dem Lions-Jugendaus-
tausch (Trager: wie bei Lions-Quest die Stiftung der Deutschen Lions) bildet Lions-Quest die
Praventionskette der deutschen Lions vom Kindergarten-Alter bis hin zum Ubergang in Aus-
bildung und Beruf.

Kultusministerien der Lander

Lions-Quest wird als Fortbildung fiir Lehrkrafte von allen 16 Kultusministerien anerkannt und
von einigen auch explizit gefordert, beispielsweise durch sogenannte Anrechnungsstunden
oder eine Praxisbegleitung im Bundesland.

Beauftragter der Bundesregierung fiir Sucht- und Drogenfragen

Seit vielen Jahren lGbernimmt die oder der Drogenbeauftragte der Bundesregierung die
Schirmherrschaft Gber die Praventionskette der deutschen Lions, darunter Lions-Quest. Seit
dem 28. Mai 2025 ist Hendrik Streeck der Sucht- und Drogenfragenbeauftragte der Bundes-
regierung.

KKH Kaufmannische Krankenkasse

Seit 2018 ist die KKH Kaufmannische Krankenkasse die Gesundheitspartnerin von Lions-Qu-
est und fordert in dieser Funktion die Gesundheit von jungen Menschen durch das Pro-
gramm. Aktuell betrifft die Forderung Lions-Quest ,, Erwachsen werden” und ,Erwachsen
handeln®. Fir Letzteres wurde gemeinsam Erganzungsmaterial erarbeitet, das den Seminar-
teilnehmer*innen zusatzlich zum Programmhandbuch zur Verfligung steht.

Deutscher Praventionstag

Der Deutsche Praventionstag ist der grofSte europdische Kongress zur Kriminalpravention so-
wie angrenzender Praventionsbereiche. Jeder Kongress widmet sich einem anderen Schwer-
punktthema, das Motto des DPT 2025 lautete ,Pravention & gesellschaftlicher Frieden”. Die
Stiftung der Deutschen Lions ist offizieller Partner des Deutschen Praventionstags und war
erneut mit einem Stand vertreten. Am Dienstag, den 24. Juni 2025 prasentierte Dr. Peter
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Sicking, Programm- und Bereichsleiter flr Lions-Quest bei der Stiftung der Deutschen Lions,
seinen Vortrag , Lebenskompetenzforderung als Beitrag zum sozialen Frieden”. Darin ver-
deutlichte er eindrucksvoll, wie Lions-Quest durch soziales und emotionales Lernen die Resi-
lienz von Kindern und Jugendlichen starkt und sie darin unterstitzt, Verantwortung fir sich
und ihre Gemeinschaft zu (ibernehmen. Die Férderung von Empathie, Selbstwirksamkeit und
Solidaritat bildet dabei das Fundament fiir ein respektvolles und friedliches Miteinander. Zu-
kiinftig wird der DPT jahrlich zweitagig in Hannover stattfinden.

Deutsche Gesellschaft fiir Demokratiepadagogik (DeGeDe)

Die DeGeDe mit Sitz in Berlin ist eine gemeinnitzige Organisation, die sich fiir Demokratie in
Bildungs- und Jugendeinrichtungen engagiert. Eine besonders wichtige Aufgabe sieht sie in
der Entwicklung demokratischen Lernens und demokratischer Kultur in der Schule. Gemein-
sam mit Schiler*innen, Lehrkraften, Eltern und allen, die sich in Wissenschaft, Verwaltung,
Politik und Zivilgesellschaft mit Erziehung und Bildung beschaftigen, setzt sich die DeGeDe
dafir ein, dass alle Kinder und Jugendlichen von klein auf Demokratie lernen, leben und ge-
stalten konnen. Die DeGeDe ist seit Mitte 2019 Kooperationspartner von Lions-Quest.

Hessisches Biindnis ,,Demokratie nachhaltig gestalten”

Das Hessische Biindnis ,,Demokratie nachhaltig gestalten” ist aus einer Initiative der DeGeDe
hervorgegangen und unterstiitzt die Demokratiebildung fiir junge Menschen auf der Ebene
des Bundeslandes Hessen. Die Stiftung der Deutschen Lions bzw. Lions-Quest wirkt seit des-
sen Griindung im November 2020 im Biindnis mit.

Landesprogramm fiir Demokratie und Menschenrechte Niedersachsen

Das Landesprogramm fiir Demokratie und Menschenrechte Niedersachsen hat zum Ziel, frei-
heitlich-demokratische und menschenrechtsorientierte Einstellungen und Verhaltensweisen
zu starken und politisch motiviertem Extremismus entgegenzuwirken. Schwerpunkte werden
beim Thema Antisemitismus und der Pravention im Kindes- und Jugendalter gesetzt. Lions-
Quest wirkt aktivim , Arbeitskreis Entwicklungsorientierte Pravention und Bildung” des Lan-
desprogramms mit.

»Pravention im Team” (PiT) Ostsachsen

Das Praventionsnetzwerk PiT Ostsachsen fordert Schulen in Ostsachsen in den Bereichen Le-
benskompetenzen, Klassenrat und Streitschlichtung. Der Bereich Lebenskompetenzforde-
rung wird dort durch Lions-Quest abgedeckt. Im Projektverlauf finden Lions-Quest-Seminare
vor Ort statt und das im Rahmen der Kooperation digitalisierte Programm-Material wird den
mitwirkenden Lehrer*innen nach erfolgreicher Seminarteilnahme zur Verfligung gestellt, um
effektiv und komfortabel damit arbeiten zu konnen. Im Kontext dieses Projektes arbeitet Li-
ons-Quest eng mit dem Landespraventionsrat Sachsen, dem Landesamt fiir Schule und Bil-
dung Sachsen und der Polizeidirektion Gorlitz, Fachdienst Pravention, zusammen.
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Universitaten

Lions-Quest arbeitet seit vielen Jahren mit verschiedenen Universitaten zusammen. Zu nen-
nen sind hier in erster Linie die Universitat Bielefeld sowie die Paddagogische Hochschule Frei-
burg, die im Rahmen der bisherigen Evaluationen von Lions-Quest ,Erwachsen werden” tatig
waren. Prof. Dr. Klaus Hurrelmann, der bei der Entwicklung von Lions-Quest in Deutschland
eine wesentliche Rolle spielte und Lions-Quest nach wie vor als Berater und Autor zur Seite
steht, ist zurzeit Senior Professor of Public Health and Education an der Hertie School in Ber-
lin, so dass auch zu dieser Hochschule eine enge Beziehung besteht. Dariiber hinaus beste-
hen Kontakte zu weiteren Professoren verschiedener Hochschulen, die sich mit aktuellen
Themen, wie z. B. Gesundheitskompetenz, beschaftigen. Auf internationaler Ebene bestehen
Kontakte zur Universitat Helsinki in Finnland. Renommierte Professor*innen aus dem Be-
reich Bildung waren und sind aktuell Mitglieder im Wissenschaftlichen Beirat von Lions-Qu-

est.

Weitblick

Das Projekt Weitblick der Finder-Akademie begleitet deutschlandweit Schulen dabei, malige-
schneiderte Praventionskonzepte zu entwickeln und umzusetzen. In diesem Zusammenhang
spielt Lions-Quest haufig eine Rolle, da Schulen gerne auf Lions-Quest als Rahmenpraventi-
onskonzept setzen.

5.4 Finanzierung

Das Programm Lions-Quest finanziert sich groBtenteils durch seinen Seminarbetrieb. Dar-
uber hinaus werden Einnahmen durch Férdermittel/Spenden, staatliche Forderung und Ma-
terialverkauf erzielt. Ergdnzt wird diese Mischfinanzierung durch einen Lions-Beitrag. Konk-
ret bedeutet dies:

Die Grundgebuhr fir ein Lions-Quest , Erwachsen werden“ oder Lions-Quest , Er-
wachsen handeln“-Seminar belduft sich auf 4.000 €, ab der/dem 21. Teilnehmer*in
kommen 200 €/Teilnehmer*in hinzu. Fiir das Seminar Lions-Quest ,,Zukunft in Viel-
falt“ werden 3.190 € Grundgebiihr und 145 € ab dem/der 23. Teilneh-

mer*in berechnet. Diese Kosten werden in der Regel durch eine Mischfinanzierung
getragen, wobei Gberwiegend Lions Clubs als finanzielle Forderer involviert sind und
den groRRten Anteil der Kosten (ilbernehmen. Die Teilnehmer*innen bzw. Schulen sind
meist mit 20 € bis 50 € Eigenanteil pro Teilnehmer*in beteiligt.

Mitunter tragen gesetzliche Krankenkassen zur Seminarfinanzierung bei, da nach §
20a SGB V (Praventionsgesetz) eine Férderungsmoglichkeit fiir Lions-Quest , Erwach-
sen werden” besteht. Dies trifft insbesondere auf die KKH Kaufmannische Kranken-
kasse als Gesundheitspartnerin von Lions-Quest zu, die vom 01.07.25 bis zum
30.06.28 automatisch und unkompliziert 10% der Kosten von den Fortbildungen Li-
ons-Quest , Erwachsen werden” sowie ,,Erwachsen handeln” Gibernimmt.

Seminare und auch Trainerausbildungen kdnnen mitunter durch Férdermittel der Li-
ons-eigenen Stiftung Lions Clubs International Foundation in den USA anteilig finan-
ziert werden.
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e Sonstige Drittmittel stehen neben der Seminarfinanzierung auch zur Finanzierung
von Entwicklungskosten zur Verfligung.

e Durch den Verkauf von Lions-Quest-Materialien werden zusatzliche Einnahmen er-
zielt.

e Der Finanzbedarf, der nicht aus den genannten Projekteinnahmen gedeckt werden
kann, wird von den deutschen Lions durch einen Beitrag finanziert. Lions entrichten
einen Jahresbeitrag an die Lions-Organisation, wovon die Stiftung der Deutschen Li-
ons, unter anderem zur anteiligen Finanzierung des Lions-Quest-Programms, einen
Anteil erhalt.

e Im Jahr 2025 wurden die Aktivitaten im Bereich des Geldauflagenmarketing fortge-
flihrt. Die Stiftung der Deutschen Lions ist mit dem unspezifischen Praventionspro-
gramm Lions-Quest bei allen deutschen Oberlandesgerichten gelistet und kann dem-
nach bei BuBgeldauflagen berlicksichtigt werden.

e Im Jahr 2025 erfolgte auf Beschluss des Governorrates zum dritten Mal ein Spenden-
aufruf innerhalb der Lions-Organisation zugunsten von Lions-Quest. Dieser soll mit-
tel- bis langfristig dazu beitragen, Lions-Quest zu finanzieren.

Das langjahrige Bekenntnis der Lions-Organisation zu Lions-Quest als gemeinniitziges Enga-
gement zur Férderung von Kindern und Jugendlichen, wie es auch in der Satzung der Stiftung
der Deutschen Lions festgeschrieben ist, sichert dessen kontinuierliche und nachhaltige Um-
setzung in Deutschland. Gleichwohl erleichtern Drittmittel die Seminarfinanzierung in erheb-
lichem MaRe und entlasten dadurch die Lions Clubs. Eine dauerhafte eigenstandige Finanzie-
rung des Programms Lions-Quest durch den Seminarbetrieb ist nicht realisierbar.

6. Organisationsprofil

6.1 Allgemeine Angaben Uber die Organisation

Name Stiftung der Deutschen Lions
Sitz der Organisation Wiesbaden
Griindungsjahr 2007
Rechtsform Stiftung des biirgerlichen Rechts
Kontaktdaten
e Adresse BleichstraRe 3, 65183 Wiesbaden
e Telefon 0611 99154-0
e E-Mail stiftung@lions.de
e Fax 0611 99154-83
e Website stiftung.lions.de
Link zur Satzung und zum | https://stiftung.lions.de/dokumente?vocCate-
Freistellungsbescheid gory57317414=57317416
Registereintrag Stiftungsverzeichnis Hessen, Regierungsprasidium Darmstadt,
24.10.2007
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Lions Deutschland L

Stiftung der Deutschen Lions

6.2 Governance der Organisation

Stiftungsorgane
Multi-Distrikt-Versammiung Governorrat
Vollversammlung der Delegierten aller deutschen Lions Clubs Das Fuhrungsgremium der Lions in Deutschland
Bestellt bis zu acht Mitglieder Bestellt bis zu sechs Mitglieder
fiir jeweils vier Jahre fiir jeweils zwei Jahre

Stiftungsrat
Bestellt, berat und kontrolliert den Vorstand mindestens sieben, hochstens 14 Mitglieder

Bestellt 2wei bis vier Mitglieder Bestellt verdiente Personlichkeiten
fiir jeweils drei Jahre fiir jeweils flinf Jahre

Stiftungsvorstand Stiftungskuratorium

Fuhrt die Geschéfte der Stiftung, ehrenamtlich téatige Mitglieder Berét, bringt |deen und Initiativen ein, wirbt Stiftungsmittel ein

Leitungsorgan

Der ehrenamtliche Vorstand der Stiftung der Deutschen Lions bestand zum 31.12.2025 aus
den folgenden Mitgliedern:

e Jutta Kinast-llg, Lions-Quest / Bildung / Jugend / Senioren
e Fabian Risch, Stiftungsgeschaft

e Frank-Alexander Maier, Finanzen

e Daniel Isenrich, Projekte

Die Stiftung der Deutschen Lions wird von zwei Mitgliedern des Vorstands gemeinsam so-
wohl gerichtlich als auch aulRergerichtlich vertreten. Dem Vorstand obliegt es, die Geschéfte
der Stiftung zu fiihren und alle MaBnahmen zur Erreichung des Stiftungszweckes auszuarbei-
ten, vorzubereiten und durchzufiihren. Die Amtszeit betrdgt drei Jahre. Hauptamtlicher Ge-
schéftsleiter ist Maximilian Schneider, der das Tagesgeschaft der Stiftung fihrt und leitet.

Aufsichtsorgan

Der Stiftungsrat besteht aus mindestens sieben und maximal 14 Mitgliedern und vertritt die
Stiftung gegenlber den Vorstandsmitgliedern. Der Stiftungsrat ernennt Mitglieder des Vor-
stands, (iberwacht die Geschaftsfihrung des Vorstandes auf RechtmaRigkeit, ZweckmaRig-

keit und Wirtschaftlichkeit und stellt sicher, dass der Stiftungszweck nachhaltig erfillt wird.

Die Multi-Distrikt-Versammlung (MDV) des MD 111

Die Delegierten aller deutschen Lions Club kommen im Rahmen der jahrlichen MDV zusam-
men. In ihrer Funktion als Organ der Stiftung ist die MDV u. a. mit der Aufgabe befasst,

e dem Jahresabschluss zuzustimmen
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e die Verwaltungsorgane der Stiftung zu entlasten

e (ber Satzungsanderungen der Stiftung mit erforderlicher 2/3 Mehrheit zu entschei-
den

e dem Vorstand Vorschlage zur Verwendung der Stiftungsmittel vorzulegen

Weiterflihrende Informationen zu den einzelnen Organen der Stiftung kdnnen jederzeit der
Satzung oder der Website der Stiftung entnommen werden.

6.3 Umwelt- und Sozialprofil

Lions setzen sich seit Unterzeichnung der umweltpolitischen Erklarung im Jahr 1972 weltweit
flr die Erhaltung der Umwelt, das Wohlergehen und die Entwicklung der Menschheit ein. Als
Organisation, die sich den UN-Nachhaltigkeitszielen verschrieben hat, unternimmt auch die
Stiftung der Deutschen Lions einige Anstrengungen, um den 6kologischen FulRabdruck der
mit dem Geschaftsbetrieb von Lions-Quest verbundenen Aktivitaten moglichst gering zu hal-
ten und damit die Umwelt zu schonen. Konkret bedeutet dies:

e Dasin den Programmhandbiichern verwendete Papier sowie der Bedruckstoff sind
FSC-zertifiziert.

e Der Versand der Programmhandbiicher an den jeweiligen Seminarort erfolgt klima-
neutral per DHL — GoGreen.

e Einzelverpackungen und Zuschnitte der Programmhandblicher werden zurlickge-
schickt und mehrmals verwendet.

e Fiir Dienstreisen des Lions-Quest-Teams wird nach Moglichkeit die Deutsche Bahn
genutzt. Die Programmleitung ist im Besitz einer Bahncard 100 (2. Klasse), da von ihr
sehr regelmaRig und haufig Fahrten zu diversen Geschaftsterminen und sonstigen
Netzwerkaktivitaiten wahrzunehmen sind.

e Der Einsatz von Trainer*innen fiir Seminare erfolgt in den allermeisten Fallen — ab-
hangig von der jeweiligen Verfligbarkeit — derart, dass der/die Trainer*in mit groRter
raumlicher Nahe zum Veranstaltungsort das Seminar leitet. Dies reduziert die im Zu-
sammenhang mit der Seminardurchflihrung erzeugten Emissionen auf ein Minimum.
Bei regelmaBiger Nutzung der Deutschen Bahn erstattet die Stiftung der Deutschen
Lions den Trainer*innen die Kosten fir eine BahnCard.

e Die Geschiftsstelle der Stiftung der Deutschen Lions ist hervorragend mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln erreichbar. Aus dem Lions-Quest-Team der Stiftung der Deut-
schen Lions kommen fast alle Mitarbeiter*innen Gberwiegend mit dem Fahrrad, Bus
oder zu Fuld zur Arbeit.

e Durch die Moglichkeit des Homeoffice reduzieren sich etwaige Fahrten mit dem Auto
in die Geschaftsstelle noch weiter.

e Nationale Prasenztermine mit Trainer*innen oder den Kabinettsbeauftragten fir Li-
ons-Quest finden in der Regel an zentralen Orten statt, die sehr gut mit der Bahn er-
reichbar sind.

e In der Geschaftsstelle der Stiftung der Deutschen Lions wird ausschlieBlich Bio-Milch
sowie nachhaltig zertifizierter Bio-Kaffee gekauft. Mineralwasser wird in Mehrwegfla-
schen zur Verfiigung gestellt. Einwegverpackungen werden weitestgehend vermie-
den.
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7 Finanzen
7.1 Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2025

l. Ertrage EUR

Spenden

Spenden fiir Lions-Quest Seminare 557.354,85

Zuschiisse

Zuschiisse KKH, DFK, CORE 4 155.980,51

Abgrenzung noch nicht verwendeter Zuwendungen -454.503,67
258.831,69

Seminare, Materialverkdufe

Seminargebiihren 711.590,04

LHB in Seminaren 132.319,81

sonstige Materialien 21.853,22
865.763,07

nachrichtlich: davon Durchlaufposten 294.892,53

Betragsweiterleitung MD, Gebiihren, sonstige Ertrage

Betragsweiterleitung MD (exkl. Jugendforum 0,50 €/Lion) 296.312,48

Ertrage aus Gebuhren fiir Projektbegleitung (aus KKH-Férderung) 8.081,64

sonstige Ertrage 13.392,87
317.786,99

Ertrage gesamt

1.442.381,75

Il. Aufwendungen EUR
Direkte Projektaufwendungen
Seminarkosten 774.377,19
Seminar-Nebenkosten 64.765,28
Sonstige Materialien, LHB-Einzelverkauf 12.865,66
Entwicklungs- und Evaluationskosten 138.245,73
Offentlichkeitsarbeit 48.420,91
librige Sachkosten 65.923,86
1.104.598,63
nachrichtlich: davon Durchlaufposten 294.892,53
Projektbegleitungskosten
Personalaufwand 302.181,44
Reisekosten Personal 2.566,36
Miete und Raumnebenkosten 14.510,47
IT-Kosten 9.031,98
ibrige Sachkosten 4.498,39
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 4.994,48
337.783,12

Aufwendungen gesamt

11l. Ergebnis 31.12.2025

1.442.381,75

0,00
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7.2 Finanzielle Situation und Planung

Das Geschaftsjahr 2025 endete zum 31.12.2025 im Zweckbetrieb Lions-Quest (LQ) ausgegli-
chen.

Das neue 2-tagige Format fiir das Lions-Quest ,, Erwachsen werden“-Seminar kam im Dezem-
ber 2025 auf den Markt und hat die 2,5-tagige Fortbildung abgeldst. Eine erste Beurteilung,
ob die erwarteten Effekte des verkiirzten Seminars — Erhdhung der durchschnittlichen Teil-
nehmendenzahl und Reduzierung der durchschnittlichen Seminarkosten — eintreten, wird
Ende des Geschaftsjahres 2026 erfolgen.

Die seit 2018 bewahrte Kooperation zwischen der Kaufméannischen Krankenkasse (KKH) und
Lions-Quest wurde zum 1. Juli 2025 fiir drei Jahre verlangert. Weiterhin bezuschusst die KKH
jedes LQ ,Erwachsen werden“- und LQ ,,Erwachsen handeln“-Seminar in H6he von 10 % der
Seminargebiihr und stellt ihre Expertise zu Gesundheitsthemen fiir die Weiterentwicklung
des Programms zur Verfligung. So auch im Projekt zur Neuentwicklung und Digitalisierung
des Lions-Quest , Erwachsen handeln“-Programms. Zusatzlich unterstitzt die KKH hier durch
eine anteilige Finanzierung der wissenschaftlichen Projektbegleitung durch die Universitat
Bielefeld.

Im Jahr 2025 wurde die Planung des Entwicklungsprojekts fiir die Neukonzeption von Lions-
Quest ,Erwachsen handeln” weiter vorangetrieben. Das Projektteam hat ein Rahmenkon-
zept entwickelt, Pilotschulen organisiert und ein Team von Autor*innen zusammengestellt.
Im Jahr 2026 kann das Projekt somit in die operative Phase gehen.

2025 hat sich eine weitere Tire fir die Drittmittelfinanzierung von Lions-Quest-Seminaren
geoffnet: das Startchancen-Programm. Es handelt sich um ein Férderprogramm des Bundes
und der Lander, das Schulen mit einem hohen Anteil sozial benachteiligter Schiilerinnen und
Schiler unterstitzt. Mit rund 20 Milliarden Euro in zehn Jahren ist es das grofSte und langfris-
tigste Bildungsprogramm in der Geschichte der Bundesrepublik. Rund 4.000 Schulen werden
verpflichtend daran teilnehmen.

Erste Erfahrungen der Seminarfinanzierung Gber das Startchancen-Programm wurden 2025
gesammelt. Das Ziel ist es, durch das Startchancen-Programm die Seminarzahl zu steigern.
Erstmals steht Lions-Quest lber Jahre hinweg der Weg zu einer Drittmittelfinanzierung von
bis zu 100 % der Seminargebihr offen. Die Stiftung der Deutschen Lions wird diese Chance
nutzen, um die Lebenskompetenzférderung mit Lions-Quest noch mehr Kindern und Jugend-
lichen zuganglich zu machen und gleichzeitig die Lions Clubs als Seminarveranstalter finanzi-
ell zu entlasten. Um das zu ermoglichen, wird in 2026 eine zusatzliche Stelle im Lebenskom-
petenz-Team geschaffen.
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